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BAKAN SUNUSU

Medeniyetimizin gelismesi ve diger medeniyetlerle kiiltirel baglarin tesis edilmesindeki
onemli roliinden hareketle bin yillik bir birikimin mirasi olan yazma eserlerimizi hem bilimsel ve sa-
natsal, hem de kiltirel galismalara 6nemli katkilar sunma potansiyeli bakimindan azami derecede
gorunur ve ulasilabilir kilmak, giinimiz toplum ve kiltiir yasamina en gincel haliyle sunmak zorun-
dayiz.

Blyuk ¢ogunlugu Selcuklu ve Osmanli medeniyetleri donemine ait olan yazma eserler, tarih,
sanat, edebiyat, din, uygulamali bilimler ve diger pek ¢ok alanda meydana getirilmis olan 6nemli ta-
sinir kdlttr varhklaridir. Milletimizin bin yildan daha fazla zamanda biriktirdigi bilgi, birikim ve deger-
lerinin diger bir adi, gegmise donik hafizamizin en 6nemli kaynaklarindan biridir. Altin degerindeki
bu eserleri glintin teknolojisinden de yararlanarak korumak, restore etmek, saglikli altyapilara ka-
vusturmak, ihtisaslasmis kadrolarla yapilacak ¢alismalarla gliniimiiz insaninin en kolayca yararlana-
cagi sekle sokmak bizim en basta gelen gorevlerimizden biridir. Bu amag dogrultusunda Yazma Eser-
ler Bagkanligimiz bilim, kiltir ve sanat alaninda temayiz etmis olan klasik eserleri gesitli tekniklerle
koruma altina almakta, restore etmekte ve igerik ¢alismalari yoluyla halkimizin anlayacagi sekilde
yeniden lretmeye ve modern usullerle nesretmeye calismaktadir. Stphesiz kiltirel bilincimiz bu
eserler halkimiza ulastikca ve bunlardan faydalanan insanlarimizin sayisi cogaldik¢a artacak, sadece
tarihi degil buglinii ve gelecegi daha da iyi anlayip anlamlandiracaktir. Bu ylzden ortaya koydugu-
muz ¢aba varlik-bilgi-deger bitlinliginin somut belgeleri olan yazmalari yayimlayarak kiltir tari-
himiz hakkinda daha kapsamli bir bakis agisini yakalamaya ¢alismaktan ibarettir.

Diinya capinda her alanda s6z sahibi olma yolunda etkinligini her gecen giin daha da artiran
Ulkemizde, Turkiye Yazma Eserler Kurumu Baskanhginin ileriye doniik olarak sunacagi kaliteli hiz-
metler ile el yazmalari alaninda norm belirleyen bir otorite olma vizyonuna ulasacagina inaniyorum.
Bu vizyonla hazirlanan Stratejik Planin bilingli bir kiitiiphanecilik anlayisinin gelismesine 6nemli kat-
kilar saglayacagini umut ediyorum.

Turkiye Yazma Eserler Kurumu Baskanhgl 2024-2028 Stratejik Planinin gelecek bes yillik do-
neme isik tutmasini, ilkemizde daha gelismis bir kiltlir, sanat ortaminin olusmasina katki saglama-
sini ve Ulkemiz i¢in hayirh olmasini dilerim.

Mehmet Nuri ERSOY
Bakan
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UST YONETICI SUNUSU

Slphesiz bir medeniyetin dogusunda ve yayilisinda etkili olan temel unsur akil sahibi olan in-
sandir. insanin fikri cabasinin Griini olan kiiltiir ve medeniyet, uzun bir siirecin ve zengin bir biriki-
min sonucu olup, insanligin baslangicindan beri akip gelen iki irmaga benzerler. insanoglu olarak
daha aydin bir gelecek insa edebilmemiz, insanligin ortak degeri ve muisterek mirasi olan kiltir ve
medeniyetimizi gelistirebilmemizle mimkindlr. Bu ¢ercevede yazma eserler, bin yillik kiltar ve
medeniyet tarihimizin bir birikimi olarak bugtin ile gelecek arasinda baglanti kuran en degerli hazi-
nelerdir. Yazma eserler ayni zamanda toplumlarin ve devletlerin hafizalaridir.

Yasadigimiz cografyanin farkh kiltiirel 6gelere sahip toplumlara ev sahipligi yapmis olmasi,
tlkemizi zengin bir kiiltiir hazinesine déniistiirmistiir. Onceki kusaklar tarafindan tretilmis olan kiil-
tirel mirasimizin 6nemli unsurlarindan yazma ve nadir eserlerimiz Bagskanhgimiz tarafindan esash
bir restorayonla hem korunmakta, hem sayisallastiriimakta hem de icerik ¢alismalari ile yayimlana-
rak halkimiza sunulmaktadir. Gegtigimiz on yilda yazma eserler lGzerine yapilan ¢alismalarla Mevla-
na’dan ibn Sina’ya kadar 6nemli mielliflerin eserlerinden olusan 290 ciltten fazla yazma eser, kiiltiir
diinyasi ile bulusturulmus, bu yayinlar ilmi ve akademik g¢alismalarin hizlanmasinda 6nemli bir faktor
olmustur. Hem yayinlanan kitaplar hem de piyasadan satin alinan eserler vesilesi ile kiitiiphaneleri-
miz de giderek zenginlesmektedir. Diger taraftan hem kendi kiitliphanelerimiz hem de diger kurum-
lardan gelen eserlerin Bakanligimizin kurup 6nemli sayida restorator galistirdigi laboratuvarlarimiz-
da ihya edilmeleri, bu eserleri ileriki ylzyillara saglikli sekilde tasima noktasinda en gerekli calisma-
lardan biridir. Bitlin yazma eserleri bir araya getirerek olusturdugumuz ve internet lzerinden acti-
gimiz Yazma Eserler Veritabani, yazmalarimizi sadece (lkemiz cografyasina degil tim dinyadaki
okuyuculara ulastirmakta, ilkemizin tanitimi yaninda ilmi ¢calismalara bir kat daha deger ve hiz kat-
maktadir.

Hazirlanan Stratejik Plan, Baskanligimizin kurumsal dénlsimdnin ve altyapisinin ¢agdas ki-
tiphanecilik anlayisina ve standartlarina uygun olarak sekillenmesine katkida bulunacaktir. 2024-
2028 Stratejik Plani, belirledigimiz amag ve hedeflere ulasmak icin bir rehber olacaktir.

Prof. Dr. Ferruh OZPiLAVCI
Baskan V.
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1-GIRiS

Bilindigi lizere, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu 24.12.2003 tarih ve
25326 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak 01.01.2006 tarihi itibariyle ylrirlige girmistir. S6z konu-
su Kanunun 9 uncu maddesi “Kamu idareleri, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve be-
nimsedikleri temel ilkeler ¢cergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik
amaglar ve oOlgulebilir hedefler saptamak, performanslarini énceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda dlgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yon-
temlerle stratejik plan hazirlarlar” hiikkmiinii amirdir. Anilan Kanuna istinaden, “Kamu Iidarelerince
Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik” 22.04.2021 tarih ve 31462 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yurir-
[Gge girmistir. S6z konusu yonetmelikte stratejik plan; kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amag-
larini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve onceliklerini, performans olcitlerini, bunlara ulasmak
icin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini iceren plan olarak tanimlanmistir. Ayrica kamu ida-
relerine stratejik plan hazirlik ve uygulama ile izleme ve degerlendirme asamalarinda rehberlik et-
meyi amaclayan Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu’nun tglinci siirimi 2019 yilinda
uygulamaya konulmus; 2021 yilinda ise giincellenmistir.

Diger taraftan, On ikinci Kalkinma Planinda kiiltiirel zenginlik ve cesitliligin korunup gelistiri-
lerek gelecek nesillere aktarilmasi, kiltir ve sanat faaliyetlerinin yayginlastiriimasi ile milli kiltdr ve
kadim medeniyetimizin ortak degerleri etrafinda toplumsal bitinligin ve dayanismanin gliglendi-
rilmesi temel amag olarak belirlenmistir. Bu temel amag ¢ergevesinde yazma ve nadir eserler ile bu
eserlere iliskin ¢alismalarin ¢esitli yontemlerle yayimlanarak okuyuculara sunulmasi, ihya ve dijital-
lestirme calismalariyla sonraki nesillere aktariminin saglanmasi politika tedbiri olarak sayilmistir.

Yine On ikinci Kalkinma Planinda kamuda stratejik yénetimin uygulama etkinliginin artiril-
masl! ve hesap verebilirlik anlayisinin, planlamadan izleme ve degerlendirmeye kadar yonetim don-
glsinlin tim asamalarinda hayata gecirilmesi temel amacg olarak degerlendirilmistir. Bu amag dog-
rultusunda kamu hizmetlerinin hiz ve kalitesinin artiriimasi ile katilimcilik, seffaflik ve vatandas
memnuniyetinin saglanmasi temel ilkeler olarak sayiimistir.

Stratejik Planimiz tlkemizde ve dlinyada hizla degisen egilimler de g6z 6éniline alinmak sure-
tiyle, hem kanunlarin Baskanligimiza yikledigi gorevleri layikiyla yerine getirmek hedefine yonelik
hem de kalkinma planlarinda 6ngérilen amag ve politikalar dogrultusunda kiltlr alaninda planla-
nan dondsimlere uygun olarak hazirlanmistir. Stratejik Planda Baskanligimizca belirlenen amaglar,
essiz degerde kiltlir hazinesi olan yazma eserlerin korunmasi kadar giin yiziine cikarilarak milleti-
mizle bulusturulmasi gayesine de matuftur.
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2- BiR BAKISTA STRATEJIK PLAN

Misyon

Ulkemizin kiiltiir hazinesi olan yazma ve nadir eserler mirasini ortaya ¢ikarmak,
belgelemek, koruyup kollayarak en saglikh sekilde gelecege ulastirmak ve erisilebilir kil-
mak.

Vizyon

Kiltiir mirasi yazma ve nadir basma eserleri toplayan, koleksiyonlari zenginlesti-
ren, bilim, kiiltiir, sanat ve yayin faaliyetleri ile bu eserlere toplumsal ilgiyi artiran, kolay

erisim saglayan ve bu alanda standartlar gelistiren bir yazma eserler kurumu olmak.

Amaglar

1. STRATEJIK AMAC: Yazma ve nadir matbu eserleri biinyesinde toplayarak, bu
eserlerin etkin bir sekilde arastirmacilarin hizmetine sunulmasini ve tanitilmasini
saglamak

2. STRATEJIK AMAGC: Kiiltiirimiiziin temel tasiyicilarindan olan yazma ve nadir
eserleri yayim yoluyla bilim ve kiltiir hayatimiza kazandirmak ve tanitmak

3. STRATEJIK AMAG: Yazma eserleri evrensel etik ve prensipler cercevesinde ti-
tizlikle korumak ve gelecek kusaklara aktarmak

4. STRATEJIK AMAGC: Kurumsal kapasiteyi gelistirmek.

p—

2024 -2028 STRATEJIK PLANI TURKIYE YAZMA ESERLER KURUMU BASKANLIGI




2024-2028 Stratejik Plani

Hedefler

Hedef 1-1 Yurt ici ve yurt disindaki kamu koleksiyonlan ve 6zel koleksiyon-
larda bulunan yazma ve nadir matbu eserleri Baskanhgimiz kiitiiphanelerine ka-
zandirarak koleksiyonlari zenginlestirmek.

Hedef 1-2 Eserlerin yurt ici ve yurt disinda tanitiminin yapilmasi ve eserlere
etkin bir sekilde erisimin saglanmasi.

Hedef 2-1 Yazma ve nadir eserleri ve bu eserlere iliskin ¢alismalari geviri,
geviriyazi, elestirmeli metin, tipkibasim, sadelestirme ve benzeri yontemlerle
yayina hazirlamak ve yayimlamak

Hedef 3-1 Onleyici koruma tedbirlerini belirleyerek fiziki kosullari olustur-
mak ve mevcut kosullarin iyilestirilmesi ile diizenli kontrollerini saglamak.

Hedef 3-2 Konservasyon ve restorasyon ile ilgili gerekli AR-GE faaliyetlerini
yiiritmek ve egitim faaliyetlerini gerceklesitirmek.

Hedef 3-3 Eserlerin dijital ortamlarda arsivlerini olusturmak.
Hedef 4-1 Baskanligimizin fiziki ve teknolojik altyapi kapasitesini iyilestir-

mek.

Hedef 4-2 Nitelikli ve yetkin insan kaynagi olusturmak.

o)
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TABLO 1: Temel Performans Gostergeleri

Temel Performans Gostergeleri

Satin alinan eser adedi

Eserlerle ilgili bibliyografya, katalog ve fihrist sayisi
Ulasilan kullanici sayisi

Basilan eser sayisi

E-kitap olarak yayinlanan eser sayisi
Konservasyonu Yapilan Eser Sayisi

Kimyasal Analizi Yapilan Eser Sayisi

Biyolojik Analizi Yapilan Eser Sayisi

Kurum ici dijitale aktarilan eser sayisi

IR yontemiyle dijitale aktarilan eser sayisi

Plan D6nemi Bas-
langi¢ Degeri
(2022)

0

10.462
121.640

16
14
300
93
25
4.939

Baskanligimiz ve Kultlr Varliklari ve Miizeler G.M. arasin-

da imzalanan protokol kapsaminda dijital ortama aktari-

lan eser sayisi

2024 -2028 STRATEJIK PLANI

5.896

Plan D6nemi Sonu
Hedeflenen Degeri
(2028)

10.000
78.262
841.640

216
204

2.650

733
225

114.639

45

6.196
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3-STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Turkiye Yazma Eserler Kurumu Baskanligi 2019-2023 Stratejik Plani 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi
ve Kontrol Kanunu’nun 9 uncu maddesinde belirtilen, “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak,
stratejik amaclar ve olcllebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda Olgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle
stratejik plan hazirlarlar.” hilkmii cercevesinde ve Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu ile belir-
lenmis olan sablona gore katilimci bir anlayisla hazirlanmigtir.

2024-2028 Donemi Stratejik Plani hazirlik ¢alismalari, 28.02.2023 tarih ve E-52522008-602.04.01-
3516623 sayili Makam Oluru ile birimlere bildirilmis, katihmcilik saglanmasi amaciyla birim amirlerinden
olusan Strateji Gelistirme Kurulu ve her bir birimden yetkin personelin dahil oldugu Stratejik Planlama Ekibi
olusturulmustur. Strateji Gelistirme Dairesi Baskanliginin koordinasyonunda planlama ekibiplerince yapilan
calismalar, toplantilar ve kurum ici iletisim araclariyla slrekli takip edilmistir. Her bir birimin calisma alanla-
rinin tam olarak yansitilabilmesi icin Strateji Gelistirme Dairesi Baskanhgimizca rehberlik ve danismanhk
hizmeti verilmistir. Planlama ekiplerince yapilan ¢alismalar Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan da deger-
lendirilmis, 2024-2028 Stratejik Plan Taslagi Strateji Gelistirme Kurulunun goérus ve 6nerilerine dogrultusun-
da tamamlanmistir.

Ayrica i¢ ve dis paydas analizleri icin Baskanligimiz kiitiiphanelerinde ve internet ortaminda anket
diizenlenmis, kiitiiphanelerden faydalanan her tiir okuyucunun gorislerine basvurulmustur. Ogrenci, 6g-
retmen, akademisyen, arastirmaci ve serbest okuyucular tarafindan doldurulan anket formlari degerlendi-
rilmek suretiyle dis paydas analizleri yapilmistir. Cikan sonuglar stratejik amag ve hedeflere yansitilmaya ca-
hsilmistir.

Stratejik Planlamanin amacina paralel olarak, Baskanhigimizin misyonu, vizyonu, temel degerleri, glic-
[0 ve zayif yonleri, mevcut durum analizleri ile mevzuat ve Ust politika belgelerine dayanilarak olusturulmus-
tur. Bu gercevede amag ve hedeflerin belirlenmesi, kurumsal hizmetlere karsi olusabilecek risklerin, firsat ve
tehditlerin saptanip degerlendirilmesi de ayni dogrultuda yapiimistir. Mevcut kosullar dikkate alinarak he-
defler ve performans gostergeleri gdzden gegirilmistir. Kurumumuzun yapisinin kiiglik olmasi nedeniyle bir
onceki Stratejik Planda oldugu gibi faaliyet alanlarinin hemen hepsinin plana yansitilmasi dogrultusunda bir
yol izlenmistir. Boylece Baskanligimizin gérev alanina giren yazma eser is ve islemlerinden hicbir hususun
onumuzdeki bes yillik dénemde plan disinda kalmamasina 6zen gosterilmistir.

EN
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4- DURUM ANALIzI

4.1- Kurumsal Tarihge

Yazinin icadiyla birlikte insanoglu, rettigi birikimi nesilden nesile aktarabilme adina énemli bir asa-
ma kaydetmistir. Tlrk tarihinde yazinin en erken érneklerine M.O. V-IV. yiizyillarda rastlanmistir. Bu minval-
de M.S. VII. yuzyilda kesfedilen Orhun Yazitlari ile Tark tarih yazimina yeni ufuklar acilmistir. Tlrklerin yerle-
sik hayata gegmesi ile yazinin nemi artmis; islamiyet’in kabul edilmesiyle de yazili kiiltiirde yeni bir sigrama
yasanmistir. S6z konusu kiltirel gelenek, Karahanlilar, Gazneliler, Selguklular, Memlikler ve Osmanlilar gibi
cesitli Turk-islam devletleri aracihigiyla devam ederek giiniimiize kadar ulasmustir.

islam Diinyasi’nda Kur’an merkezli gelisen yazi anlayisi, gesitli estetik unsurlarin gelismesini miimkiin
kilmistir. Nitekim Selguklularin, Memliklerin ve Osmanlilarin katkilari gbz ardi edilemez derecede yogun ve
Ozglin formlar icermektedir. Bu noktada yalnizca hat sanati degil tezhip, ebru, cilt, minyatir, resim gibi muh-
telif sanat dallari da yazinin ve kitap Gretiminin tamamlayici parcalari olarak var olmus ve zaman icerisinde
degiserek yeni estetik formlarin Gretim alani haline gelmistir. Bu bakimdan el yazmasi eserlerin kolektif bir
sanat icrasiyla viicuda geldigini séylemek mimkindir. Ayrica Uzerine yazi yazilan malzemeler, kullanilan ka-
lemler, mirekkepler, yazi tirleri, sayfa diizeni, stisleme alanlari ve unsurlari gesitli 6zel 6lcilerin bir araya
gelmesi neticesinde olustugu icin yazma eserler, tarihsel acidan oldukca hareketli ve zengin bir akis sunabil-
mektedir. Sanatsal unsurlarin yani sira ¢esitli muhteviyata sahip kayitlarin da gorildigi yazma eserler, eserin
yazildigl yahut dolasimda oldugu déneme, kitap gelenegine ve donemin kiltiirel unsurlarina isik tutan otan-
tik kaynaklarin en énemlilerindendir.

Yazma eserler, biricik olma vasiflari ile 6n plana c¢ikarken yazma eser gelenegi icerisinde ortak nite-
lemelerle tavsif edilmeleri de miimkiindiir. Oncelikle yazma eserler umumiyetle mukaddime, farkli bablarin
yer aldigl ana kisim ve hatimeden mutesekkildir. Eserlerin tesekkiliindeki genel temaydllerin yani sira soz
konusu yapisal kurallara uymaksizin yazilan eserler de mevcuttur. Kur’an’in istinsahi ile baslayan ve deger ka-
zanan islam yazi ve yazma kiiltiirli, her dénem birbirine eklemlenerek gelisim ve degisim gdstermistir. Bu
acidan eserlerin kendi icerisinde serh, hasiye, terceme, zeyl, muhtasar gibi farkli metin tirleri olusmus ve
boylelikle muellifler, farkh tarzlar Gzerinden daha 6nce yazilan metinlerle bag kurarak yeni metinler gelistir-
migtir.

Buglin kitlphanelerimizde bulunan eserler muhteva bakimindan oldukga ¢esitlidir. Hacim ve cesitli-
lik agisindan klasik islami ilimler 6ne ¢ikmakla birlikte felsefe, mantik, tarih, cografya, edebiyat, gramer, ma-
tematik, fizik, gok bilimleri gibi pek ¢ok uygulamali teknik ve doga bilimlerine dair eserler gormek de mim-
kiindiir. Bu anlamda yazi ve yazma eser gelenegi kadim diinyadan itibaren insanoglunun var ettigi ilmi ve kul-
trel birikimin sonraki nesillere ulagmasinin en énemli araci olma konumunu her daim muhafaza etmistir.
Kitliphanelerde yer alan eserlerin blylik cogunlugu Arapca olmakla birlikte ¢cok sayida Farsca ve Tirkge eser
bulundugu da gorilmektedir. Ayrica kiitiphanelerimizde yazma eserlerin yani sira Arapga, Farsca ve Tirkge
dillerinde ylizbinlerce nadir matbu eser bulunmaktadir.

Gegmiste cesitli bolge ve tarihlerde istinsah edilen ve bugiin Tirkiye Yazma Eserler Kurumu Baskanli-
g1 binyesinde bulunan yazma eserler, sahsi ve kurumsal gayretler cergevesinde varliklarini bugiinlere degin
koruyabilmislerdir. Bu noktada kisisel cabalarla kurulan vakiflar, ilmi miesseseler ve kitliphaneler yazma
eserlerin var olma, yayginlasma ve gliniimuiize ulasma kanallari olarak islev gérmdstir. Ayrica Osmanli devle-
tinde bazi hikiimdarlar, valide sultanlar, sadrazamlar, seyhulislamlar, darlissaade agalari gibi cesitli devlet
erkdninin 6zel ilgi ve gayretleri kitap ve kutliphane gelenegin kuvvetli bir sekilde devam etmesini saglamistir.
imparatorlugun istanbul, Bursa, Konya, Edirne, Uskiip gibi 6n plana ¢ikan pek cok farkli noktasinin kiitiiphane
bakimindan zenginligi de dikkat cekmektedir.

—

2024 -2028 STRATEJIK PLANI TURKIYE YAZMA ESERLER KURUMU BASKANLIGI



2024-2028 Stratejik Plani Ek-1

islam Diinyasi’ndan Osmanlilara kalmasi beklenilen yazma eser mirasinin Haglilar, Mogollar, Sicilyali-
lar, ispanya kral ve din adamlari tarafindan tahrip edilmesi, s6z konusu kiitiiphane ve kitaplarin pek cogunun
aktarimina mani olmustur. Ne var ki islam toplumlarinin pek ¢ogunda oldugu gibi Osmanli toplumunda da
bilgiye yuksek bir deger atfedilmis ve bu kiltirin aktarilmasi igin vakif sistemi araciligiyla camiler, medrese-
ler ve kiitiiphaneler tesis edilmistir. Bu miiesseselesme yalnizca imparatorlugun merkezi olan istanbul’da de-
gil imparatorlugun merkezden uzak cevre yerlesimlerinde de medreselere miindemig kitiphaneler bicimin-
de var olagelmistir.

Osmanli déneminde ilk medrese iznik’te Orhan Gazi tarafindan 1331’de kurulmus olup ilk kiitiipha-
nenin tarihine ve kurucusuna dair bir bilgi tespit edilememistir. Vakfiyeler, Il. Murad Darllhadisi (838/1435),
Bursa Umurbey Cami (843/1440) ve Uskiip ishak Bey Medresesi (848/1445) kitliphanelerini bildirirken kii-
tiiphane sayilarinda artis ve koleksiyonlarda zenginlesme istanbul’'un fethinden sonraki déneme denk gel-
mistir. Zaman icerisinde mahalle kitlphaneleri yerlerini medrese kiitiphanelerine birakmaya baslamis ve
kiitiphaneler, imparatorluk merkezinden daha uzak bolgelerde yayilim gostermeye baslamistir. lll. Ahmed
(1703-1730), I. Mahmud (1730-1754) ve lll. Osman (1754-1757) devirlerinde zengin koleksiyonlar ve biyik
kitiiphaneler kurulmustur. Ozellikle imparatorlugun en uzak bolgelerinde dahi kiitiiphanelerin kuruldugu I.
Mahmud (1730-1754) dénemi, Osmanli kiitiiphaneciliginin altin ¢agini yasadigi bir dénem olarak tavsif edile-
bilir. I. Abdilhamid déneminde ise kitliphanelerdeki bliylimenin tabii bir sonucu olarak denetleme faaliyet-
lerine baslanmistir.

Osmanl devrinde padisahlarin sehzadelik ve hikiimdarlik dénemlerinde saraylarda kurulmus katap-
haneler; yine ev, oda gibi yerlerde kurulan sahsi kiitiiphaneler; cami, medrese gibi cesitli egitim-6gretim mu-
esseseleri icerisinde ya da yakinlarinda kurulan kitliphaneler; tekke, zaviye, tlirbe, dergah gibi muhtelif egi-
tim-ibadet kurumlarinda ve yakinlarinda kurulan kiitliphaneler gorilirken zamanla mustakil kiitiphaneler
olusmaya baslamistir. Zaman igerisinde kitlphanelerdeki koleksiyonlar, farkli yollarla genisleme gdstermis-
tir. Bu noktada ilk mistakil kitiiphane 6rnegi olarak Fazil Ahmed Pasa’nin babasinin vasiyetine uyarak kur-
dugu Koprill Kutliphanesi gosterilebilir. Bu kiitiphane, gorevlisinin yalnizca kiitliphane isleriyle ilgilenmesi
ve ylksek Ucretlerle tayin edilmesi gibi 6n plana ¢ikan ayirici vasiflara sahiptir. Ayasofya, Asir Efendi ve Atif
Efendi kiitiphaneleri ayni sekilde bu 6rnekler arasindadir.

Mistakil alanlarda insa edilen kitiiphaneler kendilerine has mimari 6zellikler tasimakla birlikte ge-
nellikle tek mekan ve kare plan lizerine insa edilmistir. Rutubet, yangin gibi problemlere yonelik dnlemler
alinmis; aydinligin ve ferahligin yakalanabilmesi adina uygun mimari tercihlerde bulunulmustur. Katiiphane-
lerin sanatsal ve mimari unsurlari ddnemin mevcut estetik tavrindan etkilenmistir. Ornegin 18. yiizyilda orta-
ya cikan birtakim sanatsal yenilikler cercevesinde kiitliphanelerin daha sisli olmasina 6zen gosterilmistir.

19. yuzyilin baslarindan itibaren medreselerin kazalara kadar yayillmasi, Il. Abdilhamid doneminde
risdiyelerden sonra ibtidailer ve idadiler vasitasiyla egitim sisteminin yayginlasmasi ve okullasmada buylk
artis, okuma-yazma oranindaki ytkselisi saglamistir. Ancak olusan yeni okuyucu kitlesinin ihtiya¢ duydugu ki-
taplara erisimin saglanmasinda vakif kiitiiphanelerinin var olan kayda deger roll zayiflamistir. Cumhuriyetin
ilk donemlerine gelindiginde ise egitim ve ibadet kurumlarindaki vakif kiitliphaneleri ¢ikarilan kanunlar ger-
cevesinde kapatilmistir. Daha sonra idari ve yasal yapilanmalarla kiitiiphaneler yeniden dizenlenmistir.

28 Aralik 2010 tarihinde Tirkiye Yazma Eserler Kurumu Baskanligl kurulmustur. Baskanlik ¢atisi altin-
da yazma eserlerin uygun iklim kosullarinda korunmasi, eserlerin konservasyon ve restorasyonunun yapiima-
si, kGitiphane koleksiyonlarin zenginlestirilmesi, kurum biinyesinde bulunan eserlerin arastirmacilara sunul-
masi, eserlere yonelik akademik geviri ve tipkibasim calismalarinin yapilmasi gibi oldukca cesitli ve kapsaml
calismalar yapilmasi éngériilmistiir. Giinimizde modern kiitiiphanecilik esaslarina uygun olarak -istanbul,
Konya, Ankara ve Bursa yazma eser kitliphaneleri basta olmak lzere- Tirkiye Yazma Eserler Kurumu Baskan-
ligina bagl tim yazma eser kitlphanelerinde bulunan bilgi kaynaklari arastirmacilarin hizmetine sunulmak-
tadir.
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4.2. Kurumun Yapisi

ilk olarak 28.12.2010 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan 6093 sayili Tiirkiye Yazma Eserler Kurumu Bas-
kanligr Kurulus ve Gorevleri Hakkinda Kanunla kurulan Baskanlhgimizin, 15/07/2018 tarih ve 30479 sayili
Resmi Gazetede yayinlanan 4 Numarali Bakanliklara Bagli, ilgili, iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve
Kuruluslarin Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanhgl Kararnamesi ile teskilat yapisi yeniden dizenlenmistir.
Baskanhgimiz halen Kiltiir ve Turizm Bakanhgina bagli, tlzel kisiligi haiz, 6zel bitgeli bir kurum olarak hiz-
metlerine devam etmektedir.

Kurumun merkezi istanbul’da bulunmaktadir. Baskanlk seklinde kurulan kurum (st yonetici diizeyinde
Cumhurbaskani Karariyla atanan Bagkan tarafindan temsil edilmekte olup, Baskana bagli olarak galisan Ug
ana hizmet, bir danisma ve bir yardimci hizmet birimi olmak izere bes daire baskanligi, yine danisma birim-
leri olarak hukuk musavirligi, i¢c denetim ile baskanhk musavirleri seklinde teskilatlandiriimistir.

Baskanhgin Bakanlik Bakan Yardimcisinin baskanhginda olusturulan ve Baskanligin faaliyet alani ile ilgili
olarak temel yaklasim ve uygulamalar ile 6nceliklerin belirlenmesine matuf tavsiye niteliginde kararlar alan
Danisma Kurulu ile ana goérevi yurt ici ve yurt disindan Baskanlik kitliphanelerine kazandirilacak eserlerin sa-
tin alma ve bagis kabulline karar verecek bir Eser Saglama Kurulu bulunmaktadir.

Kurullara ek olarak Baskanhga bagh olarak Osmanli Turkgesi, restorasyon, konservasyon, dijitallestirme
teknolojileri ile hat, tezhip, ebru, ciltcilik gibi Tlrk el sanatlariyla ilgili sertifikali veya sertifikasiz egitim prog-
ramlari ve kurslar diizenlemek amaciyla Arastirma ve Egitim Merkezi kurulmasi Kararname kapsaminda 6n-
gorilen hususlardan biridir. Benzer sekilde 4 Numarali Karaname ile Baskanlik biinyesinde Déner Sermaye is-
letmesi kurulmasi yetki verilen bir diger husustur.

Tasrada ise istanbul, Ankara ve Konya olmak {izere cevrelerinde bulunan yazma eser kiitiiphanelerinin
bagh bulunacagi Bolge Midirlikleri ve bu bolgelere bagh toplam 17 adet kiitiiphane maduarlGgi bulunmak-
tadir.

—
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Turkiye Yazma Eserler Kurumu Baskanhginin mevcut teskilat semasi asagida sunulmaktadir:
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4.3- 2019-2023 Dénemi Stratejik Planinin Degerlendirilmesi

Tirkiye Yazma Eserler Kurumu Baskanligi faaliyetlerine 2011 yilinda baslamis olup ilk Stratejik Pla-
nini 2015-2019 dénemini kapsayacak sekilde 2014 yilinda hazirlamistir. Cumhurbaskanligi Hikiimet Sis-
temine gecilmesiyle birlikte kalkinma hedeflerine yonelik plan ve program hazirliklarina uyumlu olarak
Bakanliklar ve Kurumlarin 2019-2023 dénemine iliskin stratejik plan ¢alismalarini tamamlamasi istenmis-
tir.

2019-2023 Stratejik Planinda bir 6nceki donemi kapsayan stratejik planda oldugu gibi Baskanhgimi-
za verilmis olan tim gorevlere yer verilmistir. Bu durum Baskanhgimiz faaliyet alaninin spesifik ve sinirla-
ri ¢izilmis belli gorevlerle belirlenmis olmasindan kaynaklanmistir. Bu anlamda donemden doneme degi-
sen bir amag cesitligi s6z konusu olamamaktadir. Plandaki hedefler sirekliligi devam eden hedefler ol-
dugu icin yeni planda da ayni hedeflere yer verilmistir.

Baskanlgimiz 2019-2023 Dénemi Stratejik Planinda, 3 amag ve 8 hedef ile bu amag ve hedeflere
iliskin 23 performans gostergesi belirlenmistir. Bes yillik stratejik plan ¢ercevesinde belirlenen 23 per-
formans gostergesinin dort yillik gerceklesmeleri incelendiginde;

* %30,44’0 dort yilhk donemde hedeflenen degerlerin lzerinde gerceklesmistir. Bazi yillar o yil
hedeflerinin altinda kalinsa da diger yillarda hedeflenen degerler asiimistir.

e Gostergelerin %52.17’sinde hedeflere gore diisiik oranda olumsuz sapma meydana gelmistir.

® %13,04’ hedeflenen degerlere ulasamamistir.

Performans gostergelerinin negatif sapmasi;

e 2020-2021 yillarinda tiim diinyayi etkisi altina alan COVID salgini nedeniyle esnek galisma uygu-
lamasina gecilmesi ve bu nedenle insan kaynag yetersizligi ile karsilasiimasi,

e COVID salgini nedeniyle fuar ve sergi gibi kiltiirel etkinliklerin gerceklestiriimemesi, bu nedenle
katilim saglanamamasi,

e Tipkibasimi yapilan eser sayisi gibi bazi performans gostergelerinde biitce imkanlarinin kisitliligi
nedeniyle hedeflenen degerin altinda kalinmasi,

e Ekonomik olumsuzluklardan dolayi harcamalarda kisitlamaya gidilmesi,

e Bazi performans gosterge sonuglarinin Baskanligimiz dis paydaslarinin kontroll altinda olmasi -
Konya Bolge Muduirliigli hizmet binasi yapim isi Hazine ve Maliye Bakanligi'ndan gelen uygun gorus lze-
rine 2019 yilinda tasfiye edilmistir — gibi nedenlerden kaynaklanmistir.

Performans gostergelerinin pozitif sapma nedenleri ise;

e Kurumumuza yeni katilan personelle birlikte is glicii veriminin artmasi,

e Paydaslarla iliskilerin gelistirilmesi ve kurumumuzun taninirliginin artmasi,

e Genel olarak Baskanhgimizin kontroll altinda gergekgi gostergelerin belirlenmesi olarak tespit
edilmistir.

Bu degerlendirmeler isiginda 2024-2028 Stratejik Plani’'nda hedefler ve hedeflere yonelik perfor-
mans gostergeleri belirlenirken; Stratejik Planlama Ekibi ile birlikte gecmis gerceklesme verilerinden yola
cikilarak degerlendirme yapilmis ve gostergeler 6lclilebilir, gercekei degerlere gére planlanmistir.
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4.4- Mevzuat Analizi

Turkiye Yazma Eserler Kurumu Baskanhgl gorev, yetki ve sorumluluklarinin hukuksal dayanagini
15.07.2018 tarih ve 30479 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Bakanliklara Bagl, ilgili, iliskili Kurum ve
Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluslarin Teskilati Hakkinda 4 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesinden
almaktadir. Baskanligimiz, tevdi edilen tasinir kilttr varliklarindan olan el yazmasi yazma ve basma nadir
eserlerin korunmasi ve kamuoyunun hizmetine sunulmasi gorevini genelde Anayasanin tarih, kiltiir ve
tabiat varliklarinin korunmasini amir maddeleri, 6zelde ise s6z konusu Kararname cercevesinde yerine
getirmektedir. 6093 sayih eski adi Tirkiye Yazma Eserler Kurumu Baskanhgi Kurulus ve Gorevleri Hakkinda
Kanun olan Kanun 2/7/2018 tarihli 703 sayili KHK ile “Turkiye Yazma Eserler Kurumu Baskanliginin
Muafiyetlerine iliskin Kanun” olarak degistirilmistir.

Baskanligimizca yayimlanacak her tiirlG basili ve elektronik yayinlar ile ¢evrim ici yayinlara iliskin is
ve islemleri, bunlarin secimini, basim ve yayim usullerini, 6denecek telif ve islenme Ucretlerinin
hesaplanmasina iliskin usul ve esaslari, Baskanlik biinyesinde kurulan yayin kurullarinin kurulus, calisma
esaslari ile gorev ve vyetkilerini belirleyen ve 07/03/2012 tarihli ve 28226 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanarak yurirlige giren Baskanhgimiz Ceviri ve Yayim Yonetmeliginin 23/06/2006 tarihli ve
2006/10932 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile kabul edilen Kamu Kurum ve Kuruluslarinca Odenecek Telif ve
islenme Ucretleri Hakkinda Yonetmelik hiikiimlerinin birebir uyumlu hale getirilmesi, yillar icinde soz
konusu Yonetmelikte degisiklik yapiilmasina ihtiya¢ duyulan hususlarin degistirilmesi, kullanimina ihtiyag
bulunmayan hikimlerin yirurlikten kaldirilmasi amaci ile Baskanligimiz Ceviri ve Yayim Yonetmeliginde
birtakim degisikliler yapilmasina ihtiya¢ duyulmustur.

Mevcut durumda Kultlir Bakanligi Yazma Eser Kitiphaneleri Calisma, Yazma ve Eski Harfli Basma
Eserlerden Yararlanma Yonetmeligi uygulanmakta olup mevzuatimizda bulunmamasi ve ihtiya¢ duyulmasi
sebebiyle Baskanhgimizca uygulanmak (zere Tirkiye Yazma Eserler Kurumu Baskanhg Yazma Eser
Kutlphanelerinin Gorevleri ve Yazma Eser Kiitiphanelerinden Yararlanma Yonetmeligi’nin yayimlanmasi
amaciyla ¢alismalar yapilmaktadir.

Baskanhigimiz Mushaflar Dairesi Baskanhgr’'nin kurulmasi amaciyla 4 Sayili Cumhurbaskanhgi
Kararnamesinin Baskanhgimiz ile ilgili hukimlerinde degisiklik iceren dizenleme Uzerinde calismalar
yapiimaktadir.

Diger yandan mevcut mevzuatimizda bulunmamasi ve ihtiya¢ duyulmasi sebebiyle Tirkiye Yazma
Eserler Kurumu Baskanhgi isci Disiplin Yénetmeligi'nin yayimlanmasi amaciyla ¢alismalar yapilmaktadir.
Baskanhgimizi ilgilendiren kurum ici ve kurum disi mevzuat Tablo 2’de gosterilmistir:

)
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TABLO 2: Mevzuat Analizi Tablosu

Mevzuatin Adi

6093 Sayili Tiirkiye Yazma Eserler Kurumu Baskanliginin Muafiyetlerine iliskin Hakkinda
Kanun

Bakanliklara Bagl, ilgili, iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum Ve Kuruluslarin Teskilati
Hakkinda Cumhurbaskanhgi Kararnamesi (4 no’lu Kararname)’nin ellinci bolimu 722 ila 731
inci maddeleri

2863 Sayili Kiltlr ve Tabiat Varliklarini Koruma Kanunu

5366 Sayili Yipranan Tarih ve Kulturel Tasinmaz Varliklarin Yenilenerek Korunmasi ve
Yasatilarak Korunmasi Hakkinda Kanun

il idaresi Kanunu
Yazma Eser Uzmanligl Yonetmeligi
Kamu Kurum ve Kuruluslarinca Odenecek Telif ve islenme Ucretleri Hakkinda Yénetmelik

Tlrkiye Yazma Eserler Kurumu Baskanligi Ceviri ve Yayim Yonetmeligi

Tiirkiye Yazma Eserler Kurumu Baskanligi istisna Sézlesmesi Yonetmeligi

Turkiye Yazma Eserler Kurumu Baskanliginda Calistirilacak S6zlesmeli Personel Hakkinda
Yénetmelik

Tirkiye Yazma Eserler Kurumu Baskanligi Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Tlrkiye Yazma Eserler Kurumu Baskanligi Personeli gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi
Yonetmeligi

Korunmasi Gerekli Tasinir Kiiltiir ve Tabiat Varliklarinin Tasnifi, Tescili ve Mizelere Al-
inmalari Hakkinda Yéonetmelik

Korunmasi Gerekli Tasinir Kiltir ve Tabiat Varliklarinin Yurt Disina Cikarilmasi ve
Yurda Sokulmasi Hakkinda Yonetmelik

Korunmasi Gerekli Tasinmaz Kiltir Varliklarinin ve Sitlerin Tespit ve Tescili Hakkinda
Yonetmelik

Kiltiir ve Turizm Bakanligi Teftis Kurulu Yénetmeligi Bandrol Uygulamasina iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik

Kulttur Bakanhgi Yazma Eser Kiitiphaneleri Calisma, Yazma ve Eski Harfli Basma
Eserlerden Yararlanma Yonetmeligi

R.G.

Tarihi

30.12.2010

15.07.2018

23.07.1983

05.07.2005

18.06.1949

07.03.2012

23.01.2007

07.03.2012

10.05.2012

07.04.2012

05.01.2013

27.11.2013

13.08.1984

16.02.1984

13.03.2012

08.11.2001

09.04.2003

R.G.
Sayisi

27801

30479

18113
25866

7236
28226
26412
28226

28288
28257
28519

28834
18488
18314
28232

24577

25074

—
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4.5. Ust Politika Belgeleri Analizi

On ikinci Kalkinma Plani ve Cumhurbaskanligi Yillik Programlari ile Baskanligimiza verilen gérev-

ler asagida yer alan Tablo 3’de detaylandiriimistir.

Ust Politika Belgesi

TABLO 3: Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

iigili B6liim/Referans

Verilen Gérev/ihtiyaglar

On ikinci Kalkinma Plani

Amag 779

Kulturel zenginlik ve gesitliligin korunup
gelistirilerek gelecek nesillere aktariimasi,
milli kaltlr ve kadim medeniyetimizin ortak
degerleri etrafinda toplumsal bitinligin
ve dayanismanin giclendirilmesi, kiltir ve
sanat faaliyetlerinin toplum genelinde
yayginlastirilarak kalkinmadaki ¢ok boyutlu
etkisinin artirilmasi temel amagtir.

Tedbir 780.10

Yazma ve nadir eserler ile bu eserlere iliskin
galismalar gesitli yontemlerle yayimlanarak
okuyuculara sunulacak, ihya ve dijitalles-
tirme galismalariyla sonraki nesillere akta-
rimi saglanacaktir.

Politika 783

Kaltlr ve sanata erisim ve katilim olanaklari
artirilacaktir.

Tedbir 784.1

Tiirk-islam tarihinin farkli dénemlerine ait
kiltlirel mirasimiza 6ncelik verilmek sure-
tiyle, kaltirel mirasimizin arastirilmasi,
korunmasi, glinimuiiz toplumuna ve gelecek
kusaklara aktarilmasi saglanacaktir.

2024 Yili Cumhurbas-
kanhg Yilhk Programi

Tedbir 780.10

1. Yazma eserlerden 30 temel Tiirk-islam
klasigi tipkibasim, transkripsiyon, geviri gibi
yontemlerle yayinlanacak, bu galismalarin
tematik farklilasmayla birlikte akademik
olarak yeniden (retime katki saglamasina-
dair calismalar yiratilecektir.

2. 350 yazma eserin restorasyonu yapila-
caktir.

EN
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4.6- Program-Alt Program Analizi

Baskanhgimiz 2019-2023 donemi stratejik planiyla iliskili alt program hedeflerinin gerceklesme
dizeylerine iliskin tespitlere ve hedeflerin siirdirilebilirligi icin ihtiyaglara Tablo 4’te yer verilmistir.

TABLO 4: Program-Alt Program Analizi Tablosu

Program

Alt Program

Tespitler

ihtiyaglar

MiLLi
KULTUR

YAZMA VE NADIR ESERLER

Alt Prorgam Hedefi: Yazma
ve nadir eserler koleksiyon-
larinin  zenginlestirilmesi,
korunmasi, sayisal ortama
aktarilarak, geviri ve yayim
yoluyla bilim ve kdltir ha-
yatina kazandirilmasi ve
gelecek nesillerin bu eser-
lerden faydalanmasinin
saglanmasi

Yazma ve nadir eserler koleksi-
yonlarinin satin alma ve bagislar
yoluyla zenginlestirilmesi hede-
finin blyluk oranda asildigl go-
rilmastlr. Eserlerin restorasyo-
nu ve korunmasi hedefi %99
diizeyinde gergeklesmis ve hede-
fe ulasiimistir. Eserlerin geviri ve
yayim yoluyla kiltir hayatina
kazandirilmasi hedefi de son iki
yilda biitge imkanlari nedeniyle
sapmalar gosterse de yillara gore
dagihmda hedefe ulasiimistir.
Diger yandan eserlere ulasma
konusunda zorluk yasayan oku-
yucular icin yayima hazirlanan
eserlerin e-kitaplari da kurumu-
muz internet sayfasinda Ucretsiz
sunulmaktadir.

Yayin kurulundan gecen eserle-
rin iyilestirilmesi icin gerekli
durumlarda (yurtdisindan eser
gorintd talebi ve temini gibi)
devlet destegi ihtiyaci.

Yazma eser kiiltirinin korun-
masi ve yayginlastirilmasi ama-
clyla yurtici ve yurtdisindaki
yazma eser kurumlari arasinda
koordinasyon kurulmasi

Ar-Ge faaliyetlerinin yurutuldu-
gl kimya ve biyoloji laboratu-
varlarinda yeni ve modern ci-
hazlara ihtiyag duyulmasi

Yazma ve nadir matbu eserlerin
ayni kurumda toplanarak belli
bir standartta muhafaza edile-
bilmesinin strdarilebilirligi icin
yazma eser depolarinin yeni-
lenmesi ve iyilestirilmesi ihtiya-
cl
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4.7- Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

15/07/2018 tarih ve 30479 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Bakanliklara Bagli, ilgili, iliskili Kurum
ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluslarin Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi ile teski-
lat yapisi ve gorevleri yeniden dizenlenen Baskanhgimizin ana faaliyet ve hizmet alanlari Tablo 3’de su-

nulmaktadir.

TABLO 5: Faaliyet Alanlari Tablosu

FAALIYET ALANLARI

1. Bilgi-Belge Faaliyetleri

2. Yayim Faaliyetleri

3. Koruma Faaliyetleri

ED

2024 -2028 STRATEJIK PLANI

URUN/HIZMETLER

1.1.Kiitliphanecilik Hizmetleri

Baskanhgimiza bagli 17 yazma eser kitliphanesindeki koleksi-

yonlar satin alma, bagis ve devir yoluyla zenginlestirilmekte ve
kullanicilarin eserlere etkin erisimini saglamaya yonelik hizmet
verilmektedir.

1.2. Kataloglama ve Bibliyografya Hizmetleri
Kitlphanelerde yer alan bitin eserleri kaynakcasal kimlikleri
ve konulari bakimindan tanitmak ve eserlerin arandiklarinda
bulunmalarini saglamak lzere kataloglama ¢alismalari yiiri-
tilmektedir.

2.1 Yayim Faaliyetleri

Baskanligimizca yazma eserlerin igeriklerinin incelenmesi ve
yayimlanmasi saglanmakta olup her biri kendi bilimsel alani
acisindan kaynak sayilan eserler kiltir ve ilim hayatimiza ka-
zandirilmak amaciyla yayimlanmaktadir.

3.1. Restorasyon ve Konservasyon Hizmetleri

Yazma eserlerin bozulmasina yol agan etkenleri saptamak ve
uygun koruma yontemlerini belirleyerek eserleri 6zgiin nitelik-
leriyle korumak ve hasar gormdus, yipranmis eserleri aslina
uygun olarak onarmak Uizere restorasyon ve konservasyon
¢alismalari yurittilmektedir.

3.2. Dijitallestirme Hizmetleri

Yazma ve nadir matbu eserlerin goérintileri isletim sistemleri-
nin taniyabilecegi sayisal kodlara dénustirilmek suretiyle
depolanmakta ve elektronik ortamda kullanicinin erisimine
sunulmaktadir.

TURKIYE YAZMA ESERLER KURUMU BASKANLIGI
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4.8- Paydas Analizi

Katilimcihgr saglamanin stratejik planin olusturulmasinda ve basarili olmasinda temel faktoérlerden
biri olmasi nedeniyle, Baskanligimiz etkilesim igerisinde bulundugu kisi ve kurumlari planlama siirecine
dahil etmistir. Kurumumuzun faaliyetlerini etkileyen ve faaliyetlerinden etkilendigini dislindtigimuz dis
paydaslarimizin goris, beklenti ve onerileri ile degerlendirmelerinin alinabilmesi icin elektronik ortamda
cevaplandiriimak Gzere dis paydas anketi hazirlanmis ve 19 kuruma resmi yazi ile gonderilmistir.

Ayrica Baskanhgimizin yarittiga faaliyetler ve hizmetlerden yararlanan paydaslarimizin gors,
oneri ve beklentilerini alabilmek, ihtiyaclarini dlgimlemek amaciyla kitiphanelerimizi ziyaret eden aka-
demisyen, arastirmaci, 6grenci ve galisanlarin goruslerine basvurulmustur.

Katiphanecilik faaliyetlerinden faydalanirken, Baskanligimizin alacagi kararlardan etkilenen veya
Baskanligimizin kararlarini etkileme glici olan toplum kesimleri etki ve 6nem derecesi bakimindan asagi-
daki sekilde onceliklendirilmistir.

TABLO 6: PAYDASLARIN ONCELIKLERINDIRILMESI

Paydas adi i¢ Dis Paydas Onem Derecesi Etki Derecesi Onceligi
Arastirmacilar Dis Paydas 5 5 25
Akademisyenler Dis Paydas 5 5 25
Personel ic Paydas 4 5 20
Ogrenciler Dis Paydas 4 4 16

Baskanhgimiza bagh kitiphaneler, diger halk kitiphanelerinden farkl olarak sadece el yazmalari
ve degerli matbu eserlerin bulundugu ihtisas kiitliphaneleridir. Baskanhgimiz blinyesinde bulunan eser-
lerden faydanilmasi basta Osmanlica olmak lizere Arapga ve Farsga gibi dogu dilleri olmak Gzere belli bir
seviyede dil bilgisini gerektirmektedir. Dolayisiyla Bagkanhgimiz tarafindan sunulan hizmetlerden yararla-
nici durumda olan kesimler daha ¢ok alaninda uzmanlasmis olup arastirma yapmak lzere okuyucu salon-
larina gelen veya online olarak sunulan hizmetlerden yararlanmak isteyen yerli veya yabanci arastirmaci-
lardir. Kitliphane koleksiyonlarinda bulunan eserler lzerinde en ¢ok calisma yapan ve bunu Urine do6-
niistiiren arastirmacilar arasinda yer alan diger bir kesim ise akademisyenlerdir. Universitelerimizin 6zel-
likle fen edebiyat, ilahiyat, filoloji, siyaset bilimleri gibi bolimlerinde calisan akademisyenlerin yararlandi-
g1 en blylk kaynak kitaplar Baskanlhigimiz biinyesinde bulunmaktadir. Alanlari ile ilgili hem arastirma
yapmak hem de okuyucu salonlarinda ¢alismak Uzere kitiiphane salonlarini kullanan 6grenciler ise diger
onemli paydaslarimiz arasinda yer almaktadir. Baskanligimizda personelin gézlem, oneri ve beklentileri
ise bizim icin degerlidir. Yine Baskanhgimiz yazma eserlerin toplanmasi ve yazma eser gorlintilerinin da-
ha kolay paylasiimasi icin diger kamu kurum ve kuruluslari ile isbirligi icinde bulunmaktadir. Kurulan isbir-
likleri ile diger halk kitUphaneleri ile miizelerde bulunan eserlerin Baskanhgimiz biinyesinde toplanmasi
veya en azindan goruntilerinin temin edilerek okuyucuya ulastiriimasi hedeflenmektedir. Amag her ne-
rede olursa olsun yazma eserlerin kolay ulasilabilir hale getirilmesidir.

—
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Bu amacla stratejik planlama siirecinde kitliphanelerde yaptirdigimiz anketle Baskanlik hizmetle-
rinden yogun yararlanan ve etkilesim iginde olunan arastirmaci, akademisyen, 6grenci, okuyucu ve Bas-
kanhk personeline dncelik verilerek beklentilerin belirlenmesine ¢alisiimistir. Anketler stratejik planlama
ekiplerince degerlendirilmeye tabi tutulmus; elde edilen sonuglar kurumun giicli ve zayif yonleri, firsatlar
ve tehditlerine iliskin analiz ¢galismalarinin yapilmasinda, stratejik amag ve hedeflerin belirlenmesinde goz
onilinde bulundurulmus ve stratejik plana paydas gorisleri olarak yansimalari saglanmustir.

Baskanligimizca yapilan ankete katilan okuyucularin blylk ¢ogunlugu lisans, yiksek lisans ve dok-
tora 6grencileri ile akademisyenler ve kurum personelinden olusmustur. Bu siirecte kitlphanelerimiz
hizmetlerinden yararlanan i¢ ve dis paydaslardan 100’den fazla anket Baskanligimiza ulagmistir. Katimci-
larin ¢cogunlugunun motivasyonunun akademik calismalar yapmak olmasi ve yazma eser kitiphaneleri-
nin ihtisas kitliphaneleri olmalari sonucunda paydaslarin Baskanlik hizmetleri hakkinda bilgi diizeyinin
genelde iyi ve orta diizeyde oldugu gorilmistir. Paydaslarimizin ¢ogunlugu Baskanhigimizi glivenilir, hiz-
met ve paydas odakl, ¢oziime odakli, tarafsiz olarak nitelendirmistir. Baskanligimizin erisilebilirlik, yeni-
likcilik ve glincel bilgilendirme konularinda iyilestirmeye agik oldugu ifade edilmistir. Diger yandan Kuru-
mumuzun topluma etkisi konusunda paydaslarimizin 6nemli bir cogunlugu fikir sahibi olmadigini belirt-
mistir. Baskanligimiz hizmetlerine yonelik anketlerde yer alan hususlara asagida yer verilmistir:

(i) Kataloglama hizmetleri: Yazma eserlerin eski katalog bilgilerinin korunarak giincellenmesi;
eserlerin tamaminin mimkiin oldugunca hizli bir sekilde kataloglanmasi talep edilmistir.

(ii)  Goruantileme sistemi: Turkiye Cumhuriyeti vatandasl arastirmacilara gortntilerin belli bir
miktara kadar Ucretsiz saglanmasi olumlu bulunmaktadir. Diger yandan bitin yazma eser kitiphanele-
rindeki gorintilere erisim saglanamadigi, eserlerin dijital gérintilerinde ¢ozinirlik sikintisi oldugu be-
lirtilmistir. Mevcut yazma eserlerin hicbir sinirlamaya tabi tutulmadan gorilebilmesi, tim dijital gorselle-
re online olarak erisim saglanmasi Baskanhgimizdan beklentiler arasinda sayilmistir. Baskanligimiz gérev
alanina giren ancak yurt disinda bulunan eserlerin gériintllerinin temini konusunda galisma yapilmasi
Onerilmistir.

(iii)  Kutuphanecilik hizmetleri: Kitiphanelerin sehirlerin en merkezi yerlerinde olmalari, k-
tiphane biinyesinde kendilerine yardimci olacak uzman personel bulundurulmasi olumlu nitelikler olarak
belirtilmistir. Ancak tarihi binalarda hizmet veren kittphanelerin fiziksel kosullarinin iyilestirilmesi, cali-
san sayisinin artirilmasi, yerelde daha fazla kurumsal tanitim ve diger kurumlarla isbirligi yapilmasi, Uni-
versitelerin ilgili bélimlerinin bazi dersleri uygulamali olarak kitiphanelerde yapmalari, geleneksel sa-
natlarda uzman calisanlar araciligiyla kurslarla isbirliginin artirilmasi, yazma eserlerin tanitiimasi i¢in daha
cok sergi acilmasi ve kitap tanitim faaliyetleri yirttiilmesi talep edilmistir.

(iv)  Yayinlar: Baskanhgimizca yayimlanan eserlerin ¢ok buyuk bir hizmet oldugu belirtilmistir.
Paydaslarimizin bilyiik cogunlugu yayin politikasini ve online satis imkanini olumlu olarak degerlendirmis;
Baskanhgimiz internet sitesinden e-kitaplara licretsiz olarak ulasabilmenin 6zellikle faydali oldugunu ifade
etmistir. Diger yandan eser basiminin ekonomik agidan zor olmasi nedeniyle dijital basim imkaninin 6n
plana ¢ikarilmasi, bazi eserlerin licretsiz olarak 6grencilere verilmesi, ilk basilan eserlere ulasim imkaninin
artirilmasi, tipkibasim ve geviri yayinlarinin serilerinde devamlilik saglanmasi talep edilmistir.

i¢ paydaslardan alinan taleplerde yazma eserlerin bir kurum olarak teskilatlandirilmasi ve mali
imkanlarinin genislemis olmasinin memnuniyet verici oldugu ifade edilirken, personel ihtiyacinin kisa si-
rede temini, fiziki mekan ve altyapinin kisa stirede tamamlanmasi, personelin kisisel gelisimine katki sag-
lamaya ve ¢alisanlarin mesleki bilgi ve becerilerini artirmaya yonelik faaliyetlerin ylritilmesi gerektigine
isaret edilmistir.

24|
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4.9-Kurulus igi Analiz
4.9.1- insan Kaynaklari Yetkinlik Analizi
TABLO 7: Kadrolarin Sinif,Unvan, Dolu-Bos ve istihdam Yerine Gore Durumlari ( 657-4A)

Kurum Toplami

< 1= 3 o = T o X
£ Kadro Unvani Teskilat: S£38 g § ® 3 g a §' S | polu Bos Toplam
GiH Turkiye Yazma Eserler Kurumu Bagkani 0 0 1 1
GiH Yazma ve Nadir Eserler Dairesi Bagkani 1 0 0 1
GiH Ceviri ve Yayim Dairesi Bagkani 1 0 0 1
GiH Kitap Sifahanesi ve Arsiv Dairesi Baskani 1 0 0 1
GiH insan Kaynaklari ve Destek Hizmetleri Dairesi Baskani 1 0 0 1
GiH Strateji Gelistirme Dairesi Bagkani 1 0 0 1
GiH 1. Hukuk Miisaviri 1 0 0 1
GiH i¢ Denetgi 1 0 2 3
GiH Hukuk Miisaviri 0 0 4 4
GiH Miisavir 1 0 1 2
AH Avukat 2 0 1 3
GiH Arastirma ve Egitim Merkezi Muddirii 0 0 1 1
GiH | Sube Midiirii 2 0 2 4
GiH | Uzman 1 0 0 1
GiH Yazma Eser Uzmani 35 0 11 46
GiH Yazma Eser Uzman Yardimcisi 27 0 8 35
GIH | Miitercim Merkez 2 0 8 10 141 92 233
TH Kiitiiphaneci 6 0 4 10
SH Biyolog 0 0 5 5
TH Kimyager 3 0 2 5
TH Laborant 0 0 5 5
TH Restorator 31 0 9 40
TH Tekniker 0 0 15 15
GiH Mali Hizmetler Uzmani 3 0 0 3
GiH Veri Hazirlama ve Kontrol isletmeni 6 0 3 9
GiH | Bilgisayar isletmeni 9 0 1 10
GiH | Programci 1 0 2 3
GiH | Redaktor (S) 1 0 0 1
GiH | Memur 3 0 4 7
GiH Memur () 1 0 0 1
GiH Koruma ve Giivenlik Sefi 0 0 1 1
TH Teknisyen 0 0 1 1
GiH Sofér 0 0 1 1
GiH isletme Miidiirii .. 0 0 1 1
GiH Veri Hazirlama ve Kontrol isletmeni Doner 0 0 3 3 0 5 5
GiH Memur Sermaye 0 0 1 1
GiH Bolge Miidiirii 2 0 1 3
AH Avukat 0 0 2 2
GiH Yazma Eser Kiitiiphane Miidiirii 1 7 9 17
GiH | Yazma Eser Uzmani 7 0 27 34
GiH Yazma Eser Uzman Yardimcisi 2 0 17 19
GiH | Miitercim 0 0 2 2
TH Kitap Patologu 1 0 1 2
TH Kiitiiphaneci 13 0 8 21
SH Biyolog 1 0 2 3
TH Kimyager 2 0 1 3
TH Laborant 2 0 1 3
TH Restorator Vet 2 0 4 6 e 100 e
TH Tekniker 0 0 8 8
GiH Veri Hazirlama ve Kontrol igletmeni 9 0 6 15
GiH Bilgisayar isletmeni 9 0 2 11
GiH Programci 0 0 1 1
GiH Memur 4 0 4 8
GiH Memur ($) 4 0 0 4
GiH Koruma ve Giivenlik Sefi 0 0 2 2
TH Teknisyen 2 0 2 4
YH Teknisyen Yardimcisi 1 0 0 1
YH Hizmetli 2 0 0 2
25.10.2023 TARiHi iTIBARIYLE GENEL TOPLAM 205 7 197 409

—
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DAGILIMI KADROLARIN DOLU BOS DURUMLARI
Tablo 8: Kurum Kadrolarinin Hizmet Sinifina Gére Dagilimlari
HiZMET SINIFI MERKEZ TASRA DONER SERMAYE
DOLU | BOS TOP- DOLU BOS TOP- DOLU | BOS TOP-
LAM LAM LAM
GENEL iDARIi HiZMETLER 98 48 146 45 70 115 0 5 5
TEKNIK HiZMETLER 41 38 79 22 26 48 0 0 0
SAGLIK HiZMETLERI 0 5 5 1 2 3 0 0 0
AVUKATLIK HiZMETLERI 2 1 3 0 2 2 0 0 0
YARDIMCI HiZMETLER 0 0 0 3 (] 3 0 0 0
SUREKLI iSCi 54 0 54 123 0 123 0 0 0
SOZLESMELi YERLI UZMAN 34 0 34 0 0 0 0 0 0
4/B SOZLESMELi RESTORA- 24 0 24 0 0 0 0 0 0
TOR
4/B SOZLESMELi KORUMA- 14 (] 14 3 0 3 0 0 0
GUVENLIK PERSONELI
4/B SOZLESMELI DESTEK 4 0 4 0 0 0 0 0 0
PERSONELI
GENEL TOPLAM 271 89 363 197 100 297 0 5 5
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Baskanhgimiz personelinin egitim ve yas durumuna iliskin veriler asagida yer alan Tablo 9 ve
10’da gosterilmistir.

TABLO 9: KURUM PERSONELININ EGiTiM DURUMUNA GORE DAGILIMLARI (657 4/A) (25.10.2023)
TESKILAT iILKOGRETIM LiSE ON LISANS LISANS {t;ﬁfg DOKTORA
MERKEZ 0 2 1 78 50 10
TASRA 1 8 8 42 10 2
DONER SERMAYE 0 (] 0 (] 0 (]
GENEL TOPLAM 1 10 9 120 60 12

TABLO 10: KURUM PERSONELiINiIN YAS DURUMUNA GORE DAGILIMLARI (657 4/A) (25.10.2023)
TESKiLAT KiSi SAYISI 18-25 26-30 31-35 36-40 41-49 50-59 60 +
MERKEZ 141 1 41 33 27 31 1
TASRA 71 5/ 7 11 12 14 4
DONER SERMAYE 0 0 0 0 0 0 0
GENEL TOPLAM 212 6 48 a4 39 45 5
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4.9.2- Mali Kaynak Analizi

Ek-1

6093 sayili Kanunla 28.12.2010 tarihinde Kdltiir ve Turizm Bakanligina bagli ve 6zel bitgeli bir idare
olarak kurulan Baskanhgimiza 2021 yilinda 55.139.000 % baslangi¢ 6denegi tahsis edilmis olup yil iginde ek-
lenen 6deneklerle 58.773.449 £ harcama gergeklestirilmistir. 2022 yilinda da verilen 70.907.000,00 % bas-
langi¢c 6deneginin lzerinde harcama yapilmis, yil icinde eklenen 6deneklerle harcama 96.778.891,00 £'ye
ulasmistir. Harcamalar icindeki en bliylk payi personel giderleri olusturmustur.

TABLO 11: 2021-2022 YILLARI ODENEK VE HARCAMA TUTARLARI (TL)

ACIKLAMA 2021 2021 HARCAMA
ODENEGI
PERSONEL GiDERLERI 35.882.000 41.069.004
SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA 6.384.000 7.038.898
DEVLET PRiMi GiDERLERI
MAL VE HiZMET ALIMLARI 3.929.000 4.146.304
CARi TRANSFERLER 944.000 546.114
SERMAYE GiDERLERi 8.000.000 5.973.129
TOPLAM 55.139.000 58.773.449
100.000.000
80.000.000

60.000.000

40.000.000

20.000.000

0 T

2021 2022

2022 YILI 2022
ODENEGI HARCAMA

47.875.000 66.493.026
8.261.000 11.359.035
4.635.000 9.253.445
1.105.000 774.693
9.031.000 8.898.692
70.907.000 96.778.891

= ODENEK HARCAMA

Turkiye Yazma Eserler Kurumu Baskanliginin gelirleri 4 Numarali Cumhurbaskanhgl Kararnamesinin
“Baskanhgin Gelirleri ve Déner Sermaye ” baslikli 730. maddesinde dizenlenmistir. Bu maddeye gore Bas-

kanhgin gelirleri;

e Her yil Bakanlik biitcesine konulacak 6denek,

e Baskanligin gorev alanina giren faaliyetlerinden ve hizmetlerinden elde edilecek gelirler,

e Bagis ve yardimlar
e Diger gelirlerden olusmaktadir.

Turkiye Yazma Eserler Kurumu Baskanligi 6zel bitceli bir kurum olarak 2021 yilinda 2.079.576 TL, 2022
yilinda ise 3.958.365 TL 6z gelir elde etmistir. Ozel gelirlerinin kaynagini biiyiik 6lglide yazma eser goriintii-

leri ile kitap satislarindan elde edilen Ucretler olusturmustur.

EN
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TABLO 12: EKONOMIK GELIR TABLOSU

GELIR EKONOMIiK KODU 2021 2022
Kitap, Yayin vb. Satis Gelirleri 2.079.576 3.958.365
Alinan Bagis ve Yardimlar -Hazine Yard. (Cari) 48.013.000 84.079.080
Alinan Bagis ve Yardimlar -Hazine Yard. (Sermaye) 8.000.000 9.031.000
Diger Gelirler 184.534 439.421
Toplam 58.277.110 97.507.866
TABLO 13: TAHMINi KAYNAK TABLOSU
KAYNAKLAR 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet

OzEL BUTCE 505.292.000 627.181.000 717.230.000 753.091.000 789.768.000 3.392.562.000

Mali kaynaklarimizin ilk Gg¢ yih 2024-2026 Orta Vadeli Program dikkate alinarak yapilmistir. Bu giderler
Kurumumuzun bitgesinden karsilanacaktr.

—
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4.9.3- Fiziki Kaynak Analizi

Ek-1

Tirkiye Yazma Eserler Kurumu Bagkanhgi, 2010 yili sonunda kurulmus ve 2011 yili Nisan ayindan iti-
baren faaliyet gostermeye baslamistir. 2013 yili Haziran ayi itibariyle Stileymaniye Kitlphanesi blinyesinde

bulunan Zarifi Bey Konagina tasinmistir.

Baskanligimizin da iginde bulundugu Sileymaniye Kitlphanesi Killiyesi, milkiyeti Vakiflar Genel
Mudurligine ait Evvel ve Sani Medreseleri, Tip Medresesi ve Eski Dogum Hastanesinden olugsmaktadir. 2013
yili itibariyle yeniden diizenlenen Eski Dogum Evi hem Baskanlgimiz hizmet binasi hem kitap sifahanesi ola-
rak hizmete agilmistir. Diger yandan 2023 Ocak ayindan itibaren Kitap Sifahanesi, Rami Kiitliphanesi yerles-
kesinde hizmet vermeye baslamistir.

Baskanligimiza bagh kiitiiphaneler, milkiyetleri Hazine, il Ozel idareleri ve Vakiflar Genel Mudiirli-
gline ait tarihi binalarda hizmet vermektedirler. Bunlar arasinda istanbul’da Millet, Beyazit, Haciselim Aga,
Nuri-i Osmaniye, Ragip Pasa Kiitiiphaneleri, Bursa’da inebey, Konya’da Yusuf Aga, Diyarbakir'da Ziya Gokalp,
Sivas’ta Ziya Bey, Kayseri’de Rasit Efendi kutlphaneleri tarihi 6neme sahip binalarda faaliyetlerini strdir-

mektedirler.

TABLO 14:KUTUPHANELERIN MULKIYET-KiRA TAHSIS DURUMU

MUDURLUGUN ADI

Siileymaniye Yazma Eser
Kutiiphanesi Midirligu

Nuruosmaniye
Kutiiphanesi

Kopriili Kiitiphanesi

Atif Efendi Kiitiphanesi

Ragip Pasa Kutiiphanesi

Haci Selim Aga Yazma Eser
Kutiiphanesi
Mudirlaga

Beyazit Yazma Eser Kiitiip-
hanesi Mudurlugu

Millet Yazma Eser Kiitlip-
hanesi Mudiirliigii

inebey Yazma Eser
Kiitiphanesi Mudirliigi

Selimiye Yazma Eser
Kiitiiphanesi Mudiirliigi

Balikesir Mutasarrif Omer
Alibey Y. Eser Kiitiiph. Md.

istanbul Yazma Eserler
Bolge Miidiirligii

30

ADRESI

Ayse Kadin Mah. Hamam Sk.
No:35 Fatih/ISTANBUL

Vezirhan Cad. Nuruosmaniye
Camii Avlusu
Fatih/ istanbul

1001 Direk Mah. Divanyolu
Cad. No:29
Fatih/ istanbul

Vefa Cad. No: 44 Beyazit
Fatih/istanbul

Ordu Caddesi Laleli
Fatih/istanbul

Selami Ali Cad. Mimar Sinan
Mah. No:7
Uskiidar/ ist.

Beyazit Meydani
Fatih/ istanbul

iskenderpasa Mah.
Feyzullah Efendi Sok. No:1
Fatih/IST.

inebey Caddesi, inebey Sk.
No:5 Osmangazi /Bursa

CGavusbey Mahallesi Hikimet
Caddesi No: 21 Deveci Han

Dumlupinar Mah. Ali Hikmet
Pasa Caddes. No: 6 Karesi

Beyazit Meydani
Fatih/ istanbul

2024 -2028 STRATEJIK PLANI

MULKIYET-KIiRA-
TAHSiS DURUMU

Vakiflar Genel
Muadurluga

Vakiflar Genel
Muadurlagu

Vakiflar Genel
Mudurlagu

Vakiflar Genel
Mudurlugu

Vakiflar Genel
Midurlugu

Vakiflar Genel
Mudurlugu
Vakiflar Genel
Mudurlagu
Vakiflar Genel

Midurlagu

Vakiflar Genel
Muduarlugu

1-Vakiflar G. Md. 2-
Kiltir ve Turizm
Bak.

Valilik

Vakiflar Genel
Mudurlugu

MUDURLUGUN ADI

Hasan Pasa Yazma Eser
Kutiiphanesi Midiirlugi

Kastamonu Yazma Eser
Kutiiphanesi Midiirlugi

Vahit Pasa Yazma Eser
Kiitiiphanesi Mudurlagu

Amasya Beyazit Yazma Eser
Kiitiiphanesi
Mudirluga
Ziya Bey Yazma Eser

Kutiiphanesi Mudurliigu

Erzurum Yazma Eser
Kiitiiphanesi Mudurlugi

Konya Yazma Eserler Bolge
Mudurltgi

Yusuf Aga Yazma Eser
Kiitiphanesi Mudurliigu

Ziya Gokalp Yazma Eser
Kiitiiphanesi Miidurlugi

Rasit Efendi Yazma Eser
Kiitiphanesi Mudurliigu

Manisa Yazma Eser Kiitiip-
hanesi Mudurlugu

Ankara Yazma Eserler Bolge
Mudurlugu

ADRESI

Coplu Mah. Camikebir 3. Sk.
No:17 /Corum

Cebrail Mah. 10 Aralik Cad.
No:30 Merkez /Kastamonu

Ali Pasa Mah. Menderes
ishani Kiiltiir Merk.Kat:3/
Kutahya

Haci ilyas Mah. Beyazit
Camii No: 5 Amasya

Nalbantlarbasi Cad. Carsi-
basi Mah. No:3 Sivas

Yukari Yoncalik Mah. Ali ravi
Cad. No:38 Erzurum

Abddlaziz Mah. Yavuz Selim
Cad. No: 86
Meram /Konya

Aziziye Mah. Miize Alani
Cad. No:5 Karatay /Konya

Camii Kebir Mah. Piringgiler
Sok. No:1 Ulucami Avlusu
Mesudiye Medresesi Sur

Azizbey Mah. Cami-i Kebir
Avlusu Melikgazi /Kayseri

Sakarya Mahallesi 1103
Sok. No:4 /Manisa

Emek Mah. Wilhelm Thom-
sen Cad. No:4 Canka-
ya/Ankara

MULKIYET-KIiRA-
TAHSiS DURUMU

il Ozel idaresi (25
Yillik Tahsis)

il Ozel idaresi (25
Yillik Tahsis)

Milli Emlak
Mudurlaga

Vakiflar Genel
Mudurltga

Kulttr ve Turizm
Bak.

Halk Kutlph. Binasi

Milli Emlak
Muadurlaga

Vakiflar Genel
Mudurltgu

Vakiflar Genel
Mudurlaga

Vakiflar Genel
Mudurltgu

il Ozel idaresi

Milli Kitlphane
idari Binasi
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Ulkemiz yazma ve matbu basma eserlerin sayisi bakimindan diinyada 6nde gelen ilkelerden biridir.
Tarihi 6neme sahip yazma eserlerin dnemli bir kismi bugiin kitliphaneler, saraylar, muzeler ve 6zel koleksi-
yonlarda muhafaza edilmektedir. Baskanligimizin kurulmasi ile Glkemizin 6nde gelen yazma eser kitiiphane-
leri Bagkanhgimiza baglanmistir. Bu kiitliphanelerde Osmanli donemi padisah koleksiyonlari, paha bigilmez
minyatir, ebru ve tezhip sanatlarini iceren eserler ile tarihi onuncu ylizyila kadar gotirilebilen yazma eserler
bulunmakta, eser sayisi toplamda 718.560’a ulasmaktadir.

istanbul, sahip oldugu yazma ve nadir eser koleksiyonu sayisi ve ifa ettigi gorevler itibariyle yazma
eserler alaninda bir merkez niteligindedir. istanbul Fatih ilgesi Siileymaniye kiilliyesinde yer alan Siileymani-
ye Yazma Eser Kitliphanesi, yazma eser bakimindan diinyanin en énemli kiitiphaneleri arasindadir. Cumhu-
riyet doneminde cikarilan "Tevhid-i Tedrisat Kanunu" ve "Tekke ve Zaviyelerin Kapatilmasina Dair Kanun"
uyarinca istanbul'daki Yazma Eser Kiitiiphaneleri Siileymaniye catisi altina alinmistir. Kiitiphane koleksiyo-
nunda bagh kitliphanelerle birlikte toplam 102.020 adet yazma ve 106.503 nadir basma eser bulunmaktadir.
Suleymaniye Yazma Eser Kiitliphanesi'ni diinya ¢capinda yazmalar merkezi yapan da Fatih Koleksiyonu gibi
benzeri koleksiyonlardir.

Ayrica Selcuklu dénemi agirlikli olmak Gzere, 6nemli sayida ve nitelikte yazma ve nadir basma eseri
binyesinde bulunduran Konya Bolge Yazma Eserler Kutliphanesi, diger bir merkez konumundadir. S6z konu-
su Kuttiphanede, 1992 yilindan beri Anadolu'daki il ve ilge halk kiitliiphanelerinden yapilan devirlerle oldukga
zengin bir koleksiyon toplanmis bulunmaktadir. Baskanhgimiza bagh kitiphaneler ile bu kitiphanelerde bu-
lunan yazma ve matbu eserlere iliskin istatistiki veriler su sekildedir:

TABLO 15: YAZMA VE MATBU ESERLER SAYiISI

< =) = < =) =
e Se 2z 2 o Se 2z -
MUDURLUGUN ADI g o= = MUDURLUGUN ADI Sy e 3
< w w o < W w o
> = 2 > 2 =4
Stleymaniye Yazma 89.891 83.300 173.191 | Ankara Yazma Eserler Bolge 28.397 90.148 118.545
Eser Kutuiphanesi Miidurlugi
Nuruosmaniye Kiitiip- 5.070 482 5.552 Hasan Pasa Yazma Eser 4.287 9.832 14.119
hanesi Kutiphanesi Mudiirligii

Kpriilii Kiitiiphanesi 2.565 230 2.795 Kastamonu Yazma Eser 4.349 9.925 14.274
Kuttiphanesi Mudurlagi

Vahit Paga Yazma Eser Kui-

Atif Efendi Kiitiiphanesi 3.013 20.181 23.194 . g g rewe 2.679 12.904 15.583
tiiphanesi Miidurliigii

Ragip Pasa Kutiiphane- 1.481 2.310 YANLg | AAmasyaBeyazit Yazma Eser 2.503 19.145 21.648

si Kuttiphanesi Miidiirliigii

Haci Selim Aga Yazma 3.021 1.693 a714 | ZyaBey Yazma Eser Kitdp- 1.642 17.810 19.452

Eser Kiitiiphanesi hanesi Mudiirliigii

Beyazit Yazma Eser 12.227 29.814 42041 | Erzurum Vazma Eser Kiitiip- 1.179 8.479 9.658

Kiitiphanesi hanesi Mudiirligi

Millet Yazma Eser 7.549 22.153 29702 | KonyaYazma Eserler BSlge 20.277 89.722 109.999

Kiitiphanesi Mudiirligi

Inebey Yazma Eser 8.862 25.709 3a571 | YusufAga vazma Eser Kiitdp- 3.162 9.019 12.181

Kiitiphanesi hanesi Mudiirligi

Selimiye Yazma Eser 3.318 7.976 11.204 | Zlva Gokalp Yazma Eser 2312 7.499 9.811

Kiitiphanesi Kuttiphanesi Mudiirliigii

Balikesir Mutasarnf Rasit Efendi Yazma Eser

Bmer Alibey YEK 1.559 13.455 15.014 Kiitiiphanesi Miidiirliigii 2.866 6.763 9.629
Manisa Yazma Eser Kiitlipha- 8.533 9.269 17.802

nesi Midiirligi

ESER TOPLAMI 220.742 497.818 718.560

31
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4.9.4- Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi
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Baskanhgimiz bilinyesinde yuriatilen kitiphanecilik faaliyetlerinin saglikli, glivenli ve kesintisiz bir
sekilde stirdirilebilmesi icin glincel teknolojinin kullanimi da 6ndem tasimaktadir. Kitiphanelerimizde
bulunan eserlerin halka ve okuyucuya ulastirilmasi, onlarin teknolojik erisim firsatlarindan en kolay bir
sekilde yararlandirilmasina baghdir. Baskanligimizda kullanilmakta olan mevcut ag ve sistemlere ait bilgi-
ler asagida ozetle verilmistir.

Web
Web Sunum Hizmeti

www.yazmalar.gov.tr (Baskanhgimiza bagli yazma eser kiitliphanelerindeki eserlerin web lzerinden
okuyucuya sunuldugu ortam)
Web Sunum-Portal Hizmeti

www.yek.gov.tr (Baskanligimiz internet sitesidir.)

www.ekitap.yek.gov.tr (Baskanligimiza ait eserlerin internet ortaminda Ucretsiz olarak okuyucuya su-
nuldugu sitedir. )

www.kamus.yek.gov.tr (el-Okyan(su’l-Basit ile Vankulu Liigati sozlUklerinin ihtiva ettigi kelimelere
ulasim saglamaktadir.)

www.esatis.yek.gov.tr (Baskanligimiza ait eserlerin internet ortaminda satildigi sitedir.)

www.muhur.yek.gov.tr (Baskanligimizca 2021 yilinda faaliyete gegirilen miihir veritabanina erisim
saglamaktadir.)

Yazilim altyapisi ve otomasyon

Maliye Bakanhgi KBS ve MYS ile Strateji ve Blit¢e Baskanligi E-Blitge otomasyonlari.
Yordam Kitliphane Belge Bilgi Otomasyon Sistemi.

Librit Otomasyon Sistemi.

Belgenet Elektronik Yonetim Belge Sistemi.

Balikesir Felaket Kurtarma Sistemi (FKM)

2013 yilinda ihalesi yapilarak ¢alismalari baslanilan Librit Otomasyon Sistemi, Baskanhgimiz kiitip-
hanelerinde bulunan ve dijitallestirmesi tamamlanan tiim eserlerin goéruntuleri, katalog bilgileri ve diger
her tirld islem slireclerini kapsayan bir yontem sistemi olarak gelistirilmistir. Librit Otomasyon Sistemi (¢
kisimdan olusmakta olup asagidaki modiilleri igermektedir.

Kitiphane Yonetim Platformu
Saglama Modulu
Kataloglama Modiili
Sirktlasyon Modulu
Surekli
Digital Kaynak Yonetim Yayin Moddili
OPAC
Modulu (Rfid Tabanli Yazma Eser Koleksiyonu)

Yek Portal

Kullanici Tanimlama Modiili

Kullanici Giris Modulu

Web Sunum (Gorintileme, Arama, Online Alisveris)
Tarihge (Loglama)

Filigramlama Yazilimi

internet Erisim Altyapisi
Fiber Optik Metro internet 150 Mbit

Fiber Optik Metro internet 100 Mbit (FKM)

—
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100 Mbit Kablolama altyapisi ile yaklasik 300 kisilik erisim

TTNet ADSL abonelikleri (4 ayri hat)

TTNet Fiber Net abonelikleri (3 ayri hat)
TTVPN ( Bituin kitliphanelere kuruldu)
Telefon Erisim Altyapisi - ip Telefon Altyapisi

Ses, faks ve diger servislere iliskin verilerin paket anahtarlamali IP tabanl sebekeler izerinden

gonderilmesi

Ethernet data altyapisi ve data hatlari kullanimi.

Teknik Altyapi
Guvenlik Duvari Erisim Kontrol Cihazi

Gulvenlik Duvari VPN Tunnel Cihazi
Fiber Optik Kablolama

F/O Moditler Patch Panel

F/O Moditler Patch Panel Moduli
F/O Patch Cord

10/100/1000 Switch 48 portlu
10/100/1000 Switch PoE 24 portlu

Konsol, Yonetici ve personel telefon cihazlari

TABLO 16:BiLGi VE TEKNOLOJi ALTYAPI DONANIMLARI TABLOSU

MARKASI MODEL CiNS EK OZELLIK
Bilgisayar Kasalari

Diziistii Bilgisayar

Tablet

Diger Bilgisayar Destekli Cihazlari(Yazicilar)

Termal Yazicilar

Fotokopi Makinalari

Tarayicilar

Sabit Telefonlar

Santraller

Televizyon

Projektorler Projeksiyon Cihazlari
Projeksiyon Perdeleri

Faks Cihazi

Fotograf Makinalari

Evrak imha Makinalari
Bilgisayar Sunucu Kasasi

Tripot (Manfrotto Ms 190xprob
Rfid

Pozlandirma Makinasi ( Kopya Tezgahi )
Satir Tarayicilar

Dijital Kameralar

Dijital Cekim Unitesi

Sunucu

Harici Veri Depolama Sistemleri

2024 -2028 STRATEJIK PLANI

SKALA MIKTAR
Adet 423
Adet 67
Adet 7
Adet 98
Adet 18
Adet 19
Adet 14
Adet 92
Adet 14
Adet 18
Adet
Adet 6
Adet 25
Adet 34
Adet 2
Adet 25
Adet 4
Adet 34
Adet 1
Adet 14
Adet 12
Adet 8
Adet 11
Adet 6
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4.9.5- Kurum Kiiltiirii Analizi

Kurum kaltard; bir kurumu digerlerinden ayiran, kurum, kurulus ve isletmede bigimsel yapiyi karsilikli
olarak etkileme niteligindeki kurum ici degerler, inanglar ve aliskanliklar butlintdir. Kurumun istenilen basa-
riya ulasabilmesi icin galisanlarin kendilerini kurumun kiltiriyle 6zdeslestirmesi, kurumun amag ve hedef-
leri dogrultusunda kendilerine verilen gorevleri yerine getirmeleri gerekmektedir.

On iki yil 6nce kurulmus olup heniiz geng sayilabilecek bir kurum olarak Baskanligimiz, bir
yandan uzun bir gegmise sahip tarihi kiitiphanelerin gelenek ve mirasinin tzerine kurulurken diger yan-
dan kendi gelenek ve kiltirini de olusturma yoluna gitmistir. Bu anlamda Baskanligimiz misyon, vizyon ve
temel degerlerini belirlemistir. Bununla birlikte Bagskanhgimizda goérevli her bir personelin gorev tanimlari
birimlerince yapilmis ve is akis stirecleri hazirlanmistir.

Baskanlhigimizda karar alma sirecleri 4 Numaral Cumhurbaskanhgl Kararnamesinde belirlenen or-
ganizasyon cercevesinde basta Baskan olmak lzere Danisma Kurulu, Eser Saglama Kurulu, Ceviri ve Yayin
Kurullari ve diger idari birimlerin aldiklari kararlar ¢cercevesinde yirittlmektedir.

Baskanhgimizda;

+»+ Periyodik toplantilar, (Danisma Kurulu, Eser Saglama Kurulu, Yayin Kurullari ve Daire Bas-
kanlari periyodik toplantilari)

ic yazismalar, (Baskanhgimizda yazismalar EBYS sistemi ile yapiimaktadir.)

Web,

Web mail,

Telefon ve faks olmak lzere gesitli iletisim araglari ile glgli bir iletisim agi bulunmaktadir.

R/
0.0

7
0'0

R/
0.0

X3

%

Kurumumuzda yoneticiler ve g¢alisanlarimiz is birligine agiktir. Ayrica Baskanhgimiz teskilat yapisinin
kiiclik olmasi, personelin birbirlerini tanimalarini ve yardimlasmalarini kolaylastirmaktadir.

Daha glicli bir yonetim yapisi kurmak ve kurumsal kapasiteyi gelistirmek amaciyla i¢ kontrol eylem
plani hazirlanmistir. Kurumun her tirla faaliyetlerine ve sireglerine iliskin verilerin toplanmasi, analiz edilmesi
ve raporlanmasi birimler bazinda elektronik/basili ortamda saglanmaktadir. izleme ve raporlama siirecinin ta-
mamini kapsayan butinlesik bir bilgi yonetim sistemi heniiz olusturulamamistir.

Kurumumuzda yerel yonetimler ile diger resmi kurum ve kuruluslarla is birlikleri yapilmaktadir. Bas-
kanligimiz kittphaneleri bulunduklari illerdeki Universite 6grencileri tarafindan ziyaret edilmekte; kiitiphane
hizmetlerimiz ve tarihgemiz konularinda bilgilendirilmektedir. Yine donem ddnem kiitiiphanelerimizde diger
resmi kurum veya 0zel kuruluslarla isbirligi yapilarak Arapga, Osmanlica, hat kurslari diizenlenmektedir.

—
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4.10. GZFT Analizi

GUCLU YONLER

Yiiksek bir okuyucu profili
Giiglii ve tarihi kiitiiphaneler
Uzmanliga dayali bir yapilanma

Uzman isgiicii miktarinda son
dénemde yasanan artis

Gelenegi olan bir kiitiiphanecilik
anlayisi

Giiglii bir kanun

Ozel biitgeli bir kurum olmasi

ZAYIF YONLER

Kurumun yeni olmasi
Kurumsallasmanin zaman almasi

Okuyucu odakli bakis agisi eksik-
ligi

Disaridan yetkin eleman bulma
zorlugu

Yurtdisi proje imkdnlarinin eksik-
ligi

iletisim eksikligi

Tecriibe eksikligi

FIRSATLAR

KON N

AN NI NI NN

Kurumun sifirdan yapilandiril-
masi

Kuruma olan olumlu bakis agisi
Baskanliktan beklentilerin yiik-
sek olusu

Yiiklii ve zengin kiiltiirel kaynak-
lara sahip olmasi

Uluslararasi isbirligi imkdnlari
Kuruma olan ilginin yiiksek olusu
Akademik diinya ile olan yakinlik
Erisimsel imkdnlarin ¢oklugu
Geng personele sahip olmak

ED
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TEHDITLER

Fiziki sartlardan kaynaklanan
tehditler

Yangin, hirsizlik, eserlerdeki de-
formasyon ve yipranma

Kagak yazma eser ticareti
Kiiltiiriin ekonomideki olumsuz-

luklardan en ¢ok etkilenen sek-
torlerden olmasi

TURKIYE YAZMA ESERLER KURUMU BASKANLIGI
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4.11. Tespitler ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Tablo 17: Tespitler ve ihtiyaglarin Belirlenmesi ‘

Durum Analizi
Asamalan

Tespitler/ Sorun Alanlari

Ihtiyaclar/ Gelisim Alanlar

Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin Deger-
lendirilmesi

Plan doneminde yasanan Covid 19 salgini
sebebiyle ve biitge imkanlarinin verimli kulla-
nilmasini saglayabilmek igin plan siirecinde bazi
aksakliklar yasansa bile belirlenen amag ve
hedeflere blyik ol¢lide

ulasiimistir.

Baskanligimiz faaliyet alani spesifik ve
sinirlari gizilmis belli gorevlerle belirlen-
mis oldugu icin 6nceki plandaki hedefle-
rin stirekliligi etmektedir ve yeni planda
da ayni hedeflere yer verilmelidir.

Ancak ge¢mis gerceklesme verilerinden
yola gikilarak degerlendirme yapilmali ve
gostergeler olgllebilir, gercekei degerlere
gore planlanmahdir.

Mevzuat Analizi

Baskanligimiz yetki ve sorumluluklarinin hu-
kuksal dayanagini 15.07.2018 tarih ve 30479
sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Bakanliklara
Bagli, ilgili, iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger
Kurum ve Kuruluslarin Teskilati Hakkinda 4
sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesinden
almaktadir. Bununla birlikte Baskanligimizca
yayimlanacak her turld basil ve elektronik
vayinlar ile gevrim ici yayinlara iliskin is ve
islemleri, bunlarin segimini, basim ve yayim
usullerini, 6denecek telif ve islenme licretleri-
nin hesaplanmasina iliskin usul ve esaslari
iceren mevzuatlar bulunmaktadir.

Mevzuatimizda bulunmamasi ve ihtiyag
duyulmasi sebebiyle Tlrkiye Yazma Eser-
ler Kurumu Baskanligi Yazma Eser Kitip-
hanelerinin Gorevleri ve Yazma Eser
Kutlphanelerinden Yararlanma Yonet-
meligi’nin yayimlanmasi gerekmektedir.

Ust Politika Belgeleri
Analizi

Baskanligimiz, 12. Kalkinma Plani ve
Cumhurbaskanligi Yillik Programlart ile

verilen gorevler ve stratejik planda belirlenen
amag ve hedefler ¢ergevesinde kiiltiirel zengin-
lik ve gesitliligin korunup gelistirilerek gelecek
nesillere aktariimasi, kiltlr ve sanat faaliyetle-
rinin yayginlastiriimasi, milli kiltlr ve ortak
degerler etrafinda toplumsal buttinligin ve
dayanismanin giglendirilmesi igin ¢alismakta-
dir.

Ust politika belgeleri cercevesinde
Bagkanligimizin gorev, yetki ve
sorumluluklari dahilinde yurattugu strek-
lilik arz eden amag ve hedeflere yeni
donemde de yer verilmelidir.

Program — Alt Program
Analizi

Yazma ve nadir eserler koleksiyonlarinin satin
alma ve bagislar yoluyla zenginlestirilmesi;
yazma eserlerin restorasyonu ve korunmasi ve
eserlerin geviri ve yayim yoluyla kiltir hayati-
na kazandirilmasi alt program hedefleri biytk
oranda gergeklestiriimektedir.

Yayimlanan eserlerin daha genis okuyucu
kitlesine ulagmasi ihtiyaci bulunmaktadir.
Ar-Ge faaliyetlerinin yurataldigi kimya
ve biyoloji laboratuvarlarinda yeni ve
modern cihazlara ihtiya¢ duyulmaktadir.
Kullanicilarin zaman kaybi yasamadan
eserlere ulasimini saglayan dijital verita-
baninin gelistiriimesi gerekmektedir.

Paydas Analizi

Dis paydaslar nezdinde Baskanligimizin bilinirlik
dizeyinin, isbirligine ve iletisime agikhiginin
orta ve yiiksek oldugu tespit edilmistir. Ancak is
ve islemlere iliskin pek ¢ok alanda iyilestirmeye
donik ihtiyaglar devam etmektedir.

Bagkanligimizin hizmet kalitesi ve mem-
nuniyetini artirmak amaciyla kataloglama
ve dijitallestirme hizmetlerinin nitelikli bir
sekilde isglcd ile diger olanaklarin imkan
verdigi en kisa siirede tamamlanmasi
gerekmektedir. Eserlerin yurt igi ve yurt
disinda tanitiminin daha gok yapilmasi
ihtiyaci bulunmaktadir.

insan Kaynaklari Yetkin-
lik Analizi

Baskanligimiz geng personele sahip olmakla
birlikte kurumda uzmanliga dayali bir yapilan-
ma mevcuttur. Baskanligimizda gorevli restora-
tor ve yazma eser uzmanlarinin sayisi son
yillarda artmistir. Ayrica doktora ve yiksek
lisans programlarini bitirmis personel sayisi
oldukga fazladir.

Degisen mevzuat ve gelisen kosullar
nedeniyle kurum personelinin gelisimini
destekleyecek egitimlerin diizenlenmesi
sureklilik gerektiren bir alandir.

2024 -2028 STRATEJIK PLANI
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Durum Analizi
Asamalan

Tespitler/ Sorun Alanlari

Ihtiyaclar/ Gelisim Alanlari

Kurum Kiiltiirii Analizi

On iki yil dnce kurulmus olup heniiz geng sayi-
labilecek bir kurum olan Baskanhgimiz diger
yandan uzun bir gegmise sahip tarihi kiitiipha-
nelerin gelenek ve mirasinin Gzerine kurulmus-
tur. Kurumsallagma siirecinin devam ettigi
Baskanligimizda egitim, birimler ve galisanlar
arasindaki is birligi gibi alanlar hala gelisime
actk alanlardir.

Cahsanlarin kuruma baghhginin artiriima-
stigin faaliyetler diizenlenmelidir. Cali-
sanlarin, karar suireglerine dahil edilmesi
ve katihmciligin saglanmasina devam
edilmeli ve bu siiregler gliglendirilmelidir.
Kurum igi iletisim kanallari stirdtrilmeli-
dir.

Fiziki Kaynak Analizi

Baskanligimizin da iginde bulundugu Stleyma-
niye Kittphanesi Killiyesi, mulkiyeti Vakiflar
Genel Mudurltglne ait Evvel ve Sani Medrese-
leri, Tip Medresesi ve Eski Dogum Hastanesin-
den olusmaktadir. Bagkanligimiza bagh kittip-
haneler, milkiyetleri Milli Emlak Genel Miidur-
1UgU, il 6zel idareleri ve Vakiflar Genel Mudir-
lGgline ait tarihi binalarda hizmet vermektedir-
ler.

Baskanligimiz ana hizmet binalari ile
kittiphane binalarinin fiziki imkanlari
gelistirilmelidir

Teknoloji ve Bilisim
Altyapisi Analizi

Bagkanligimiz teknoloji ve bilisim altyapisinin
mevcut imkanlar dogrultusunda gelisen tekno-
lojiye uyumlu hale getirilmesi gerekmektedir.

Bilisim teknolojisinde yasanilan hizli
gelismeler bilgiye erisimi kolaylastirmak-
ta ve c¢esitlendirmektedir. Baskanligimiz
teknoloji ve bilisim altyapisinin mevcut
imkanlar dogrultusunda gelisen
teknolojiye uyumlu hale getirilmesi ve
iyilestirmelerinin saglanmasi icin gerekli
calismalar yuritilmeye devam edilmeli-
dir

Mali Kaynak Analizi

Bagkanligimiz biitgesi merkezi bitgeden alinan
hazine yardimlarindan ve 6z gelirlerden
olugmaktadir. Gelirlerinin ¢cok buytk bir boli-
miind hazine yardimlari olusturmaktadir.

Baskanligimiz gorev ve sorumluluklari
dahilinde faaliyetlerini ylrutebilmesi igin
mevcut édeneklerin arttirilmasi gerek-
mektedir.

GZFT Analizi

Baskanligimiz hizmet ve faaliyet alanlarina
yonelik gliclii ve zayif yonler belirlenerek du-
rum tespiti yapilmistir

ic ve dis etkenler dikkate alarak giiglii
yonler ve firsatlardan Ust dlizeyde yarar-
lanarak, tehditlerin ve zayif yonlerin
etkisini en aza indirecek stratejiler gelis-
tirmek gerekmektedir.

2024 -2028 STRATEJIK PLANI
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5- GELECEGE BAKIS

5.1- Misyon

Ulkemizin kiiltiir hazinesi olan yazma ve nadir eserler mirasini ortaya ¢ikarmak,
belgelemek, koruyup kollayarak en saglikl sekilde gelecege ulastirmak ve erisilebilir kil-

mak.

5.2- Vizyon

Kiltiir mirasi yazma ve nadir basma eserleri toplayan, koleksiyonlari zenginlesti-
ren, bilim, kiltir, sanat ve yayin faaliyetleri ile bu eserlere toplumsal ilgiyi artiran, kolay

erisim saglayan ve bu alanda standartlar gelistiren bir yazma eserler kurumu olmak.

5.3- Temel Degerler

Katiimcihik

Faaliyet Alanlarinda Oncii ve Egitici
Hesap Verebilirlik

Uzmanlik ve Liyakat

Diiriistliik ve Glivenilirlik

Esitlik ve Tarafsizlik

Kiiltiirel ve Toplumsal Sorumluluk

Tarih Bilinci

DN N N N N U N NN

Temel Kaynaklara Dayali Dogru Bilgiyi Esas Almak

—
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6- STRATEJI GELISTIRME
6.1- Amaglar

1. AMAG: Yazma ve nadir matbu eserleri biinyesinde toplayarak, bu
eserlerin etkin bir sekilde arastirmacilarin hizmetine sunulmasini ve
tanitilmasini saglamak.

4 A I 2. AMAG: Kiltlirimiziin temel tasiyicilarindan olan yazma ve nadir
. Amaclar . . st
eserleri yayim yoluyla bilim ve kiltiir hayatimiza kazandirmak ve ta-
nitmak.

3. AMAC: Yazma eserleri evrensel etik ve prensipler ¢ercevesinde ti-
tizlikle korumak ve gelecek kusaklara aktarmak.

4. AMAC: Kurumsal kapasiteyi gelistirmek.

40 |
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6.2-Hedefler

4 N

5. Stratejik
Hedefler

2024-2028 Stratejik Plani Ek-1

AMAC-1

Yazma ve nadir matbu eserleri biinyesinde top-
layarak, bu eserlerin etkin bir sekilde arastirma-
clarin hizmetine sunulmasini ve tanitilmasini
saglamak.

Hedef 1-1

Yurt ici ve yurt disindaki kamu koleksiyonlari ve 6zel
koleksiyonlarda bulunan yazma ve nadir matbu eser-
leri Baskanligimiz kitliphanelerine kazandirarak kolek-
siyonlari zenginlestimek.

Hedef 1-2

Eserlerin yurt i¢i ve yurt disinda tanitiminin yapilmasi
ve eserlere etkin bir sekilde erisimin saglanmasi.

AMAGC-2

Kiiltlirimiiziin temel tasiyicilarindan olan yazma ve
nadir eserleri yayim yoluyla bilim ve kiiltiir hayati-
miza kazandirmak ve tanitmak.

Hedef 2-1

Yazma ve nadir eserleri ve bu eserlere iliskin ¢alisma-
lari geviri, geviriyazi, elestirmeli metin, tipkibasim,
sadelestirme ve benzeri yontemlerle yayina hazirla-
mak ve yayimlamak.

2024 -2028 STRATEJIK PLANI
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AMAC-3

Yazma eserleri evrensel etik ve prensipler gercevesin-
de titizlikle korumak ve gelecek kusaklara aktarmak.

Hedef 3-1

Onleyici koruma tedbirlerini belirleyerek fiziki kosullari
olusturmak ve mevcut kosullarin iyilestirilmesi ile dizenli
kontrollerini saglamak.

Hedef 3-2

Konservasyon ve restorasyon ile ilgili gerekli AR-GE faaliyet-
lerini yUriutmek ve egitim faaliyetlerini gerceklesitirmek.

Hedef 3-3

5. Stratejik

Eserlerin dijital ortamlarda arsivlerini olusturmak.

Hedefler

AMAGC-4

Kurumsal kapasiteyi gelistirmek.

Hedef 4-1

Baskanhgimizin fiziki ve teknolojik altyapi kapasitesini iyi-
lestirmek.

Hedef 4-2

Nitelikli ve yetkin insan kaynagi olusturmak.

42|
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Tablo 18: Hedeflerden Sorumlu ve isbirligi Yapilacak Birimler

Hedefler H1.1 H1.2 H2.1 H3.1 H3.2 H3.3

H4.1

H4.2

Yazma ve Nadir
Eserler Dairesi Bagkanligi

Ceviri ve Yayim Dairesi
Baskanligi

Kitap Sifahanesi ve Arsiv
Dairesi Bagkanhgi

Personel ve Destek Hizmet-
leri Dairesi Bagkanhgi

Strateji ve Gelistirme
Dairesi Bagkanhgi

Hukuk Miisavirligi

Bolge Midiirliikleri i i i i

Kiitiiphane Mudiirliikleri i i i i

2024 -2028 STRATEJIK PLANI
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6.3-Hedef Kartlar

Amag (A1)

Amacin ilgili
Oldugu Prog-
ram/Alt Prog-

ram

Yazma ve nadir matbu eserleri biinyesinde toplayarak, bu eserlerin etkin bir
sekilde arastirmacilarin hizmetine sunulmasini ve tanitilmasini saglamak.

Milli Kiiltir
Yazma ve Nadir Eserler

Plan Done-
Performans Hedefe mi Baslangig
Gostergeleri Etkisi(%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
(2022)
PG 1.1.1 Satin
alinan eser 100 0 2.000 4.000 6.000 8.000 10.000
adedi

Sorumlu Birim

Yazma ve Nadir Eserler Dairesi Bagkanhgi

isbirligi Yapila- .

301 |g| apia Bolge ve Kiitiphane Mudirlikleri

cak Birimler

Riskler Eser Saglama Kuruluna gelen basvurularin/eserin yeterli miktarda olmamasi.
1-Baskanhgimiz Eser Saglama Kurulu marifetiyle, gercek veya tiizel kisilerin elinde bulu-
nan yazma ve nadir matbu eserlerin satin alinarak Baskanligimiz koleksiyonlarina kazandi-
rilmasi.

Stratejiler 2-Yurt igi ve yurt disindaki miizayedeleri takip ederek Baskanhgimiz koleksiyonlarina ka-
zandirilmasinda fayda goriilen eserlerin satin alinmasi.
3.-Yasal olmayan yollarla iilke disina ¢ikarilan yazma ve nadir matbu eserlerin takibini
yapmak.

ma"yetTahm" 32.972.000 TL

. Kiltirel mirasimiz yazma ve nadir matbu eserler 6zel koleksiyonlar ve kamu koleksiyonla-

Tespitler .
rinda daginik durumda bulunmaktadir.

intiyaclar Yazma ve nadir matbu eserlerin ayni Kurumda toplanarak belli bir standartta muhafaza

edilmesi ihtiyacl devam etmektedir.

Ek-1
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Yazma ve nadir matbu eserleri biinyesinde toplayarak, bu eserlerin etkin bir sekilde

A Al
mag(A1) arastirmacilarin hizmetine sunulmasini ve tanitilmasini saglamak.
Hedef Eserlerin yurt ici ve yurt disinda tanitiminin yapilmasi ve eserlere etkin bir sekilde erisimin
(H.1.2) saglanmasi.
Amacin ilgili

Oldugu Prog-
ram/Alt Prog-
ram

Milli Kiltiir
Yazma ve Nadir Eserler

Performans
Gostergeleri

Plan Dénemi
Baslangic
Degeri (2022)

Hedefe Etki-

(%) 2024

2025 2026 2027 2028

PG1.2.1
Eserlerle ilgili
bibliyografya
katalog ve fih-
rist sayisi

25 10.462 22.962 35.562 48.262 63.262 78.262

PG 1.2.2
Ulasilan
kullanici sayisi

50 121.640 251.640 391.640 541.640 691.640 841.640

PG 1.2.3 Katilim
saglanan fuar
ve sergi sayisl

25 3 8 13 18 23 28

Sorumlu Birim

Yazma ve Nadir Eserler Dairesi Baskanhgi

isbirligi Yapila- . o . . . . o .
cak Birimler Ceviri ve Yayim Dairesi Baskanlgi, Kitap Sifahanesi ve Arsiv Dairesi Baskanligi
Riskler Yazma Eser Portalindaki teknolojik sorunlardan kaynaklanan riskler
1- Eserlerle ilgili bibliyografya, katalog, fihrist vb. ¢calismalari hazirlamak, bunlari dijital portalde hiz-
mete sunmak.
. 2- Baskanhgimiz faaliyetlerini tanitici yazili ve gorsel yayinlar hazirlamak, fuarlara katilmak ve sergi-
Stratejiler .
ler diizenlemek
3-Ulusal ve uluslararasi diizeyde konferans, seminer, sempozyum ve benzeri kiiltiirel ve bilimsel
etkinlikler dizenlemek.
ma"yeﬂahm" 79.100.000 TL
1-Kiltirel mirasimiz yazma ve nadir matbu eserlerin detayl hazirlanmis kataloglari bulunmamakta-
. dir.
Tespitler - . . N .
2-Yazma eser kitliphanelerindeki eserlerin dijital kopyalarindan yararlanmada bir standart bulun-
mamaktadir.
1- Yazma ve nadir matbu eserlerle ilgili kataloglama, hizmete sunma gibi alanlarda belli bir standar-
_— din olusturulmasi gerekmektedir.
Ihtiyaclar

2 Kullanicilarin zaman kaybi yasamadan eserlere ulasimini saglayan dijital portalin gelistirilmesine
ihtiya¢ duyulmaktadir.
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Kiiltiiriimiiziin temel tasiyicilarindan olan yazma ve nadir eserleri yayim yoluyla

Amag(A2) bilim ve kiiltiir hayatimiza kazandirmak ve tanitmak.
Hedef Yazma ve nadir eserleri ve bu eserlere iliskin ¢alismalari geviri, geviriyazi, elestirmeli metin,
(H.2.1) tipkibasim, sadelestirme ve benzeri yontemlerle yayina hazirlamak ve yayimlamak.
Amacin ilgili
Oldugu Prog- | Milli Kiiltiir
ram/Alt Prog- | Yazma ve Nadir Eserler
ram
Plan Dénemi

Performans sl Baslangic

.. . Etki- . . 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri Si(%) Degeri

(2022)

PG2.1.1
Hazirlanan 45 16 46 81 121 166 216
eser sayisl
PG 2.1.2
Basilan eser 45 16 46 81 121 166 216
sayisi
PG2.1.3
E-Kitap olarak ) 14 42 75 113 156 204
yayinlanan
eser sayisl

Sorumlu Birim

Ceviri ve Yayim Dairesi Baskanligi

isbirligi Yapi-
lacak Birimler

Riskler

1-Akademisyen ve arastirmacilar tarafindan yapilan nitelikli calismalarin yetersizligi,
2-Yayimlanmasi disiinilen eserlerin farkli kurum veya kuruluslarda bulunan niishalarina
erisilmesinde yasanan zorluklar,

3-Dizgi, mizanpaj ve e-kitap yayin programlarinin sebep oldugu teknik aksakliklar,
4-Yayina hazirlik kagit ve baski maliyetlerinin yikselmesi

Stratejiler

1-Akademisyen ve arastirmacilardan gelecek yayin basvurularinin degerlendirilmesi,

2- ilmi ve/veya sanatsal degeri olan yazma ve nadir eserlerin hazirlattirilmasi,

3- Yayina hazirlanan eserlerin basiimasi ve/veya e-kitap olarak yayimlanmasi,

4- Kaynak eserlerin kurum sitesinden arastirmacilarin hizmetine ve e-magaza lizerinden
satisa sunulmasi

Maliyet Tah-
mini

367.642.000 TL

Tespitler

Yazma ve nadir eserler lzerine yapilacak yayim calismalari ile kiiltlr ve bilim diinyasinda
farkindalik olusturulmasi ve kurumumuzun klasik metin yayinciligr alaninda referans bir
kurum olmasina dénik bir yayin politikasi hedeflemesi beklenmektedir.

ihtiyaclar

1-Kurumumuz disinda bulunan yazma ve nadir eserlere daha kolay sartlarda erisim saglan-

masina ihtiya¢ duyulmaktadir.
2- Yayimlanan eserlerin daha genis okuyucu kitlesine ulagsmasi ihtiyaci
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Yazma eserleri evrensel etik ve prensipler gercevesinde titizlikle korumak ve gelecek

Amag (A3) kusaklara aktarmak

Onleyici koruma tedbirlerini belirleyerek fiziki kosullari olusturmak ve mevcut kosullarin iyilesti-

Hedef ( H.3.1 o
G ) rilmesi ile diizenli kontrollerini saglamak.

Amacin ilgili
Oldugu Prog- Milli Kiltiir

ram/Alt Prog- Yazma ve Nadir Eserler
ram

Plan Donemi
Bas. Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
(2022)

Performans Gos- | Hedefe
tergeleri Etkisi(%)

PG3.1.1
Yenilenen ve
iyilestirilen depo
sayisl

50 2 3 4 5 6 7

PG 3.1.2
iklimlendirme
Kosullari Takip
Formu

25 131 281 451 651 871 1.111

PG3.1.3

Bdcek ve mikro-
organizma Takip
Formu

25 58 118 188 268 348 428

Sorumlu Birim Kitap Sifahanesi ve Arsiv Dairesi Bagkanhgi

isbirligi Yapilacak | Bélge ve Kiitiiphane Midurlikleri
Birimler Personel ve Destek Hizmetleri Dairesi Baskanhgi

1-Eski kiitiphane binalarinda onarim izni almada yasanan gecikme ve zorluklar
Riskler 2-Eser temizligi yapacak personel yetersizligi

1-Depo kosullarinin standartlara uygun sekilde yenilenmesi ve iyilestiriimesini saglamak, eserlerin
iklimlendirme ve aydinlatma gibi depo kosullarinin diizenli takibini gerceklestirmek varsa aksak-
liklara aninda miidahale etmek.

2-Yangin ve glvenlik sistemlerinin eser ve personel giivenligini temin etmek tGzere maksimum
diizeyde calismasini saglamak

3- Eserlerin bulundugu ortamlarda zararlilarla miicadele igin gerekli tedbirleri almak.

4-Eserlerin durumunu stirekli olarak izlemek

Stratejiler

Maliyet Tahmini 47.600.000 TL

Yazma eser depo kosullarinin uluslararasi standart degerlerine getirilmesi, eserlerin periyodik
Tespitler bakimlarinin yapilmasi gerekliligi bulunmaktadir.
Eserlerde bocek ve mikroorganizma tahribati meydana gelmektedir.

ihtiyaclar Kitlphane calisma ve depo sartlarinin iyilestirilmesi

—

2024 -2028 STRATEJIK PLANI TURKIYE YAZMA ESERLER KURUMU BASKANLIGI




2024-2028 Stratejik Plani Ek-1

Yazma eserleri evrensel etik ve prensipler ¢ercevesinde titizlikle korumak ve gelecek

Amag(A3
c(A3) kusaklara aktarmak

Hedef Konservasyon ve restorasyon ile ilgili gerekli AR-GE faaliyetlerini yliritmek ve egitim faaliyet-
(H.3.2) lerini gergeklestirmek.

& & Yazma ve Nadir Eserler
Program
Performans Gos- Hedefe Plan Donemi 5.1l

Basl 1.l 2.yl yil 4.yl ’

tergeleri Etkisi(%) aslangie ! ! 3V !

Degeri (2022)

PG 3.2.1 Durum
Tespiti Yapilan 20 0 2.000 4.000 6.000 8.000 10.000
Eser Sayisi

PG 3.2.2 Konser-
vasyonu Yapilan 20 300 650 1.150 1.650 2.150 2.650
Eser Sayisi

PG 3.2.3 Kimyasal
Analizi Yapilan 15 93 193 313 443 583 733
Eser Sayisi

PG 3.2.4 Biyolojik
Analizi Yapilan 15 25 55 90 130 175 225
Eser Sayisi

PG 3.2.5 Restora-
tor basina disen

o 15 108 186 264 342 420 108
ortalama egitim
saati
PG 3.2.6 Duzenle-
nen egitim ve 15 10 36 62 88 114 140
seminer sayisi
Sorumlu Birim Kitap Sifahanesi ve Arsiv Dairesi Bagkanhgi

isbirligi Yapilacak

Birimler Bolge ve Kiitliphane Muddurlukleri

1-Durum tespit ¢alismalarinin sliresinin uzamasi
2-Konservasyon siiresinin uzamasi

Riskler 3-Personelin yaralanmasi
4-Belgeleme/dokiimantasyon stiresinin uzamasi
5-Egitimlerin verimsiz olmasi

1- Bagkanligimiza bagl yazma eser kitiiphanelerinde durum tespit ¢alismalari ylritmek ve
konservasyon dncelikli eserleri belirlemek.

2-Onleyici koruma ve etik ilkelere uygun yazma eser konservasyonu egitimi vermek, dnleyici
koruma hakkinda brostr ve el kitaplari yayinlamak.

3-is glivenligi ydnergelerinin dogrultusunda calisma alaninda uyari levhalari bulundurmak.
4-Kisisel Koruyucu Donanim temini ve personeli KKD kullanmasi konusunda tesvik etmek.
5-Analizler ve fotograf ¢cekimleri icin randevu sisteminin kullanilmasi

Stratejiler

Maliyet Tahmini 192.000.000 TL

Acil konservasyon ihtiyaci olan eserlerin tespit edilmesi.
Tespitler Konservasyon faaliyetlerinin esere en az miidahale olusturacak sekilde yapilmasi gerekliligi.
Yazma eserlerin uluslararasi diizeyde incelenmesi ve tanimlanabilmesi

Personelin kullanilan kimyasallar ve cihazlar konusunda egitim almasi

ihtiyaglar o -
yag Restorasyon malzemelerinin stok kontrollerinin yapilmasi

48]
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2024-2028 Stratejik Plani

Amac(A3)

Yazma eserleri evrensel etik ve prensipler cergevesinde titizlikle korumak ve
gelecek kusaklara aktarmak

Hedef ( H.3.3)

Eserlerin dijital ortamlarda arsivlerini olusturmak.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Prog-
ram

Milli Kiltiir
Yazma ve Nadir Eserler

Plan D6nemi
Performans Gosterge- | Hedefe | Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
leri Etkisi(%) | Degeri
(2022)
PG3.3.1
Kurum ici dijitale akta- 40 4,939 19.889 39.789 64.639 89.639 114.639
rilan eser sayisi
PG3.3.2
IR yontemiyle dijitale 20 0 5 15 25 35 45
aktarilan eser sayisi
PG 3.3.3 Bagkanligimiz
ve diger kamu kurum-
lari arasinda imzalanan | -, , 5.896 5.946 6.046 6.196 6.196 6.196
protokoller kapsamin-
da dijital ortama akta-
rilan eser sayisi

Sorumlu Birim

Kitap Sifahanesi ve Arsiv Dairesi Baskanligi

isbirligi Yapilacak Bi-
rimler

Bolge ve Kiitliphane Muddurlukleri

1-Cekim yapilan binalarda elektrik (vb.) alt yapi problemlerinin olmasi.

Riskler . . .
2-Eserlerin kondisyonlarinin dijitallestirmeye uygun olmamasi.
1- Tim eserlerin yiksek ¢ozlinlrlikte dijital ortama aktarilmasini saglamak ve ¢oziindr-
lGgl dusuk goriantileri yenilemek ayrica dijital ortamda bulunan gortntilerin mikrofilm-
lere aktarilarak daha uzun sire saklanmasini saglamak.

Stratejiler 2- Okunurlugunu kaybetmis eserler tizerinde cesitli gériintiileme yontemleri kullanilarak

iyilestirilmis gorintiintin dijital ortama aktarilmasini saglamak.
3-Yiuksek ¢ozuinurlikte yeniden cekim yapilmasi igin gerekli teghizatlari temin etmek

Maliyet Tahmini

83.400.000 TL

Distk ¢ozlinUrlikte dijital goriintlye sahip eserlerin bulunmasi.

Tespitler I, . . . .
P Dijital gorlintlisi olmasina ragmen okunurlugunu kaybetmis eserlerin bulunmasi.
Teknik olarak daha donanimli sayisallastirma cihazlarinin alinmasi
ihtiyaclar Mevcut cihaz ve ekipmanlarla ¢ekim yapilamamasi durumunda alternatif yontemler

kullaniimasi

2024 -2028 STRATEJIK PLANI
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Amac(A4)

Kurumsal kapasiteyi gelistirmek.

Hedef (H.4.1)

Baskanhgimizin fiziki ve teknolojik altyapi kapasitesini iyilestirmek.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program

Yénetim ve Destek Programi

Plan Donemi

LR Baslangig
Performans Gostergeleri | Etki- Degeri 2024 2025 2026 2027 2028

%) 2022)
PG 4.1.1 Hizmet binala-
rinin fiziki yapilarinin 40 70% 80% 90% 100% 100% 100%
gliclendirilmesi orani
PG4.1.2
Teshir, tanzim ve altya- 20 70% 80% 90% 100% 100% 100%
pilari gliglendirme orani
PG 4.1.3 Yeni hizmet
binasi tamamlanma 20 30% 60% 80% 100% 100% 100%
orani
PG 4.1.4 Hizmet binala- 20 0% 0% 30% 60% 100% %100
rinin restorasyon orani

Sorumlu Birim

Personel ve Destek Hizmetleri Dairesi Baskanlig

isbirligi Yapilacak Birim-

Bolge Midurlukleri

ler
Hizmet binalarimizin tamamina yakininin tarihi yapi olmasi nedeniyle gerekli fiziki ve
Riskler teknolojik altyapi calisma olanaklarinin kisith olmasi.
Planlanan restorasyon projelerinin tamamlanamamasi
1- Depreme dayanaklilik testleri sonucunda binalarda iyilestirme 6nceliklerinin belir-
lemek
Stratejiler 2- Kurumun tahsisinde bulunan kitliphanelerin restorasyonunu yapmak

3- Katuphane binalarimizi kiitiphanecilik faaliyetlerine uygun hale getirmek
4- Kullanilan teknolojik altyapiyi gliglendirmek

Maliyet Tahmini

461.250.000 TL

Katlphane alt yapilarinin iyilestirilmesi
Teknolojik giincellemenin yapilmasi

Tespitler - - . .
P Restorasyona ihtiya¢ duyan kitiphanelerin varhgi
Yeterli donanimlarla galisma kosullarinin iyilestirilmesi ve hizlandiriimasi
Kitlphanelerimizin ve hizmet binalarimizin glinimiz teknolojisine uygun hale getiril-
ihtiyaclar mesi

iyilestiriimesi gereken hizmet binalarinda calismalarin siirdiriilmesi

EN
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2024-2028 Stratejik Plani Ek-1

Amac(A4) Kurumsal kapasiteyi gelistirmek.
Hedef (H.4.2) Nitelikli ve yetkin insan kaynagi olusturmak.
Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Yénetim ve Destek Programi

Hedefe ;I:r;alr)]o?eml
Performans Gostergeleri | Etki- Dezerig ¢ 2024 2025 2026 2027 2028

L)

%) (2022)
P(.S 4'2'% R 40 3 23 46 73 103 137
Hizmet i¢i egitim sayisi
PG4.2.2
Hizmet ici egitim alan 30 42 462 912 1.392 1.892 2.402
personel sayisi
PG4.2.3
Kurum personel saysi 30 1 11 22 35 49 65
bagina dusen egitim
saati

Sorumlu Birim

Personel ve Destek Hizmetleri Dairesi Baskanhgi

isbirligi Yapilacak Birim-
ler

Tim Birimler

Personelin egitim ihtiyacinin belirlenmemesi
Etkili insan kaynaklari politikasi ve kariyer planlamasinin olmamasi

Riskler . o ) . B
Personelin lcretsiz izin ve nakil sebebiyle ayrilmasi ile isgticii kaybi yasanmasi
istenilen sayida atama izni verilmemesi
1-Dlizenlenecek olan egitimleri duyurmak ve tiim idari personel ile destek personelinin
. egitimlere katilimini saglamak
Stratejiler & &

2- Mevcut ve yeni olusturulacak birimlerin talepleri dogrultusunda personel ihtiyacini
karsilamak

Maliyet Tahmini

6.016.000 TL

Tespitler

Bagkanhgimiz personelinin nitelik ve niceliklerinin artirilmasi gerekliligi

ihtiyaglar

Egitimlere katilm motivasyonunun artirilmasi
ihtiyaca uygun nitelikli personelin istihdami
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2024-2028 Stratejik Plani

Ek-1

Tablo 19: Hedef Kartlari ve Kontrol Faaliyetleri

A1H1: Yurt ici ve yurt disindaki kamu koleksiyonlari ve 6zel koleksiyonlardaki yazma ve nadir matbu eserleri Bas-
kanhgimiz kiitiiphanelerine kazandirarak koleksiyonlari zenginlestirmek.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyeti

Eser Saglama Kuruluna gelen
basvurularin/eserin yeterli mik-
tarda olmamasi

Kurul toplantilarinin tarihi hakkinda bagvu-
ru sahiplerinin yeterince bilgilendiriimeme-
si sonucunda gelen basvurularin/eserlerin
yeterli miktarda olmamasi

Telefon ve web sitesinde duyuru
yoluyla bagvuru sahiplerinin
bilgilendirilmesi

A1H2: Eserlerin yurt igi ve yurt disinda tanitiminin yapilmasi ve eserlere etkin bir sekilde erisimin saglanmasi.

Risk

Agiklama

Kontrol Faaliyeti

Yazma Eser Portalindaki teknolo-
jik sorunlardan kaynaklanan risk-
ler

Kullanicilarin zaman kaybi yasamadan
eserlere ulasimini saglayan dijital veritaba-
ninin gelistiriimesine ihtiya¢ duyulmaktadir

Yazma Eser Veritabaninin gelisti-
rilmesine yonelik mali kaynak ile
insan kaynaginin daha fazla sag-
lanmasi

A2H1: Yazma ve nadir eserleri ve bu eserlere iliskin calismalari geviri, ceviriyazi, elestirmeli metin, tipkibasim,
sadelestirme ve benzeri yontemlerle yayina hazirlamak ve yayimlamak.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyeti

Akademisyen ve arastirmacilar
tarafindan yapilan nitelikli ¢ahs-
malarin yetersizligi
Yayimlanmasi dusindlen eserle-
rin farkli kurum veya kuruluslarda
bulunan niishalarina erisilmesin-
de yasanan zorluklar

Dizgi, mizanpaj ve e-kitap yayin
programlarinin sebep oldugu
teknik aksakliklar

Yayina hazirlik kagit ve baski ma-
liyetlerinin yliikselmesi

iletisim aksakliklari nedeniyle yayin kurul-
larina yapilan eser basvurularinin yetersiz
sayida olmasi

Yayin kurulundan gecen eserlerin iyilesti-
rilmesi icin farkli kurumlardan veya yurt
disindan eser gorinti talebi ve temininde
yasanan zorluklar

Baski maliyetlerindeki artis nedeniyle biit-
¢e imkanlarinin yetersiz kalmasi

Yayin bagvuru kanallarinin web
sitesi ve farkli iletisim araglariyla
cesitlendirilmesi

Eser goriintl talepleri icin devlet
destegi saglanmasina yonelik
calismalar yapmak

Bitge kaynaklarinin iyilestirilme-
sine yonelik ilgili kurumlarla go-
rismeler yapmak

diizenli kontrollerini saglamak

A3H1: Onleyici koruma tedbirlerini belirleyerek fiziki kosullari olusturmak ve mevcut kosullarin iyilesti-rilmesi ile

Risk

Agiklama

Kontrol Faaliyeti

Tarihi kitliphane binalarinda
onarim izni almada yasanan ge-
cikme ve zorluklar

Eser temizligi yapacak personel
yetersizligi

Binalarda onarim izni almada yasanan
zorluklar, 6denek yetersizligi nedenleriyle
depolama sistemlerinin kurulumunda ya-
sanan aksaklilar nedeniyle yenilme ve
iyilestirme siirecinin uzamasi

Mevcut depo alanlarinin ve sis-
temlerinin periyodik kontrol ve
bakimlarinin yapilmasi

Depo kosullarinin standartlara
uygun sekilde yenilenmesi ve
iyilestirilmesini saglamak igin
gerekliizinlerin alinmasina yone-
lik calismalar yapmak

En
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2024-2028 Stratejik Plani

Ek-1

Tablo 19: Hedef Kartlari ve Kontrol Fa

aliyetleri

A3H2: Konservasyon ve restorasyon ile ilgili gerekli AR-GE faaliyetlerini yiiriitmek ve egitim faaliyet-lerini gercek-

lestirmek.

Risk

Agiklama

Kontrol Faaliyeti

Durum tespit calismalarinin siiresinin
uzamasi

Konservasyon siiresinin uzamasi
Personelin yaralanmasi
Belgeleme/dokiimantasyon suresinin
uzamasi

Egitimlerin verimsiz olmasi

Kimyasal ve biyolojik analizler sirasinda
radyasyon sizintisi, analiz yapan persone-
lin solunum ve temas yoluyla kullanilan
kimyasallara maruz kalmasi, analiz sebe-
biyle Uretilen mikroorganizma tirtiniin
insan sagligini olumsuz etkilemesi durum-
larinin ortaya ¢ikmasi halinde personelin
sagiliginin bozulmasi

Gorsel belgeleme icin gerekli olan fotograf
cekimleri ile ilgili yasanan aksakliklar ve
analiz raporlarinin hazirlanmasinin uzun
siirmesine bagli olarak belgele-
me/dokiimantasyon siresinin uzamasi

Personelin kullandigi kim-
yasallar ve cihaz konusun-
da egitim almasi

is glivenligi yénergeleri
dogrultusunda ¢alisma
alaninda uyari levhalarinin
kullaniimasi

Fotograf cekimi ve belge-
leme/dokiimantasyon igin
yeterli insan kaynagi sag-
lanmasi

A3H3: Eserlerin dijital ortamlarda arsivlerini olusturmak.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyeti

Cekim yapilan binalarda elektrik (vb.) alt
yapi problemlerinin olmasi.

Eserlerin kondisyonlarinin dijitallestir-
meye uygun olmamasi.

Eserdeki mirekkep korozyonunun cok ileri
diizeyde olmasi sebebiyle, IR yontemiyle
dahi eser okunabilir olmadiginda veya
kullanilan cihaz teknik olarak yetersiz
kaldiginda sayisallastirmanin yapilamama-
S|

Kullanilan cihaz ve ekip-
manlarin bitce 6denekleri
olanak verdigi 6lgude tek-
nik olarak daha donanimh
olanlariyla degistirilmesi

A4H1: Baskanhgimizin fiziki ve teknolojik

altyapi kapasitesini iyilestirmek.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyeti

Hizmet binalarimizin tamamina yakininin
tarihi yapi olmasi nedeniyle gerekli fiziki
ve teknolojik altyapi ¢alisma olanaklari-
nin kisith olmasi.

Planlanan restorasyon projelerinin ta-
mamlanamamasi

Sik degisen piyasa kosullarinin insaat mali-
yetlerini

artirmasi nedeniyle fiziki yapilanma sire-
cinin olumsuz etkilenmesi

Depreme dayanaklilik test-
leri sonucunda binalarda
iyilestirme 6nceliklerinin
belirlenmesi

Bltce kaynaklarinin iyilesti-
rilmesine

yonelik olarak ilgili kurum-
larla gorisilmesi
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2024-2028 Stratejik Plani Ek-1

6.4- Maliyetlendirme

TABLO 19: TAHMIiNi MALIYET TABLOSU

2024 Yih | 2025 Yili | 2026 Yili | 2027 Yih | 2028 Yili Toplam

Maliyet

Amag 1. Yazma ve nadir matbu eserleri biinyesinde toplayarak, bu eserlerin etkin bir sekilde arastirmacila-
rin hizmetine sunulmasini ve tanitilmasini saglamak.

Hedef 1.1 Yurtici ve yurt digindaki kamu
koleksiyonlari ve 0zel koleksiyonlardaki
yazma ve nadir matbu eserleri Baskanhgi-
miz kitiiphanelerine kazandirarak koleksi-
yonlari zenginlestimek.

Hedef 1.2 Eserlerin yurtici ve yurtdisinda
tanitiminin yapilmasi ve eserlere etkin bir
sekilde erisimin saglanmasi.

6.000.000 6.372.000 6.700.000 | 6.900.000 7.000.000 32.972.000
TL TL TL TL TL TL

12.000.000 | 14.500.000 | 16.000.000 | 17.500.000 | 19.100.000 | 79.100.000
TL TL TL TL TL TL

2024 Yili | 2025 Yili | 2026 Yili | 2027 Yih 2028 Yihi Toplam
Maliyet

Amag 2. Kiiltiiriimiiziin temel tasiyicilarindan olan yazma ve nadir eserleri yayim yoluyla bilim ve kiiltiir
hayatimiza kazandirmak ve tanitmak.

Hedef 2.1 Yazma ve nadir eserleri ve bu
eserlere iliskin ¢alismalari geviri, geviriyazi,
elestirmeli metin, tipkibasim, sadelestirme
vb yontemlerle yayina hazirlamak, yayim-
lamak ve okuyuculara ulastirmak.

55.060.000 | 66.250.000 | 74.420.000 | 81.862.000 | 9.0050.000 | 367.642.000
TL TL TL TL TL TL

2024 Yili | 2025 Yili | 2026 Yili | 2027 Yih 2028 Yihi Toplam
Maliyet

Amag 3. Yazma eserleri evrensel etik ve prensipler ¢ercevesinde titizlikle korumak ve gelecek kusaklara
aktarmak.

Hedef 3.1 Onleyici koruma tedbirlerini

beIirIeyerek fiziki kogullarl olusturmak ve 7.100.000 8.600.000 9.400.000 10.500.000 12.000.000 47.600.000
mevcut kosullarin iyilestirilmesi ile dizenli TL TL TL L L TL
kontrollerini saglamak.

Hedef 3.2 Konservasyon ve restorasyon ile
ilgili gerekli AR-GE faaliyetlerini yiiritmek | 28-800.000 | 35.000.000 | 38.700.000 | 42.600.000 | 46.900.000 | 192.000.000
g . . . TL TL TL TL TL TL

ve egitim faaliyetlerini gerceklestirmek.

Hedef 3.3 Eserlerin dijital ortamlarda ar-

sivlerini olusturmak 12.200.000 | 15.000.000 | 17.000.000 18.700.000 20.500.000 83.400.000

TL TL TL TL TL TL
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TABLO 19: TAHMINi MALIYET TABLOSU

2024 Yili | 2025 Yili 2026 Yih 2027 Yihi | 2028 Yili | Toplam
Maliyet
Amag 4. Kurumsal kapasiteyi gelistirmek.

Hedef 4.1 Baskanligimizin fiziki ve

.. L 111.050.000 142.069.000 162.420.000 | 21.672.000 24.039.000 461.250.000
teknolojik altyapi kapasitesini iyiles-

) TL TL TL TL TL TL
tirmek.

HEdEfU 42 Nitelikli ve yetkm insan 650.000 940.000 1.091.000 1.588.000 1.747.000 6.016.000
kaynagi olusturmak. T 1L 1L 1L 1L Y

7- iZLEME ve DEGERLENDIRME

Stratejik Planin hazirlanmasi kadar uygulanmasinin sistematik olarak izlenip raporlanmasi, belirlenen
amac ve hedeflere kiyasla uygulama sonugclarinin, performans o6lcitlerine kiyasla da birimsel ve kurumsal
performansin 6lglilmesi, hedefleri gerceklestirmeye yonelik calisma programlarinin olusturulmasi, etkili bir
izleme, 6lcme, degerlendirme ve raporlama sisteminin kurulmasi da son derece 6nemlidir.

Tlrkiye Yazma Eserler Kurumu Baskanhgl 2024-2028 Stratejik Plani'nin uygulamaya konulmasiyla bir-
likte bu belgede yer alan stratejik amac ve hedeflere ulasmak icin yiritilecek proje ve faaliyetleri izleme
ve degerlendirme siireci baslayacaktir. Baskanligimiz stratejik amaclarina ve hedeflerine bagh olarak ger-
ceklestirilecek faaliyet ve projeler, raporlar halinde izleme, 6lgme ve degerlendirmeye tabi tutulacaktir.

izleme ve degerlendirme siirecinde temel sorumluluk st ydneticiye aittir. Bununla birlikte izleme ve
degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde yapilabilmesi icin, stratejik planda yer alan amag ve hedefle-
rin gerceklestirilmesinde sorumlu birimlerin harcama yetkilileri hedeflerin ve ilgili performans gostergele-
rin takibinden sorumludur. Tim birimler, kendilerine iliskin verileri, Strateji Gelistirme Dairesi Baskanlgina
zamaninda ve eksiksiz en az alti aylik donemler itibariyle gondermekle yikimlidir. Harcama birimlerinden
hedeflere iliskin alinan gerceklesme degerlerinin toplulastirilmasi ve Baskana sunulmasi ise Strateji Gelis-
tirme Dairesi Baskanligi sorumlulugundadir.

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve degerlendirme sonuglarina idare faaliyet raporunda
yer verilecektir. Program donemine iliskin oncelikli stratejik amag ve hedefler ile bu hedeflere ulagmak igin
yluritilecek faaliyetler ile bunlarin kaynak ihtiyaci ve performans gostergelerini iceren performans prog-
ramlari hazirlanacaktir. Bu raporlamalar sonucunda stratejik planda bir sapma tespit edilmesi halinde du-
rum ayrintih sekilde incelenecektir. incelemeler ve degerlendirmeler sonucunda Baskan, stratejik planin
kalan siresi icin hedeflere nasil ulasilacagina iliskin gerekli dnlemleri ortaya koyacak ve ilgili birimleri go-
revlendirecektir.
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