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BAKAN SUNUSU

Biiyiik c¢cogunlugu Selcuklu ve Osmanli medeniyetleri
dénemine ait olan yazma eserler, tarih, sanat, edebiyat, din,
uygulamali bilimler ve diger pek ¢ok alanda meydana getirilmis
olan énemli tasinir kiiltiir varhklaridir. Milletimizin bin yildan
daha fazla zamanda biriktirdigi bilgi, birikim ve degerlerinin diger
bir adi, ge¢mise déniik hafizamizin en énemli kaynaklarindan
biridir. Altin dederindeki bu eserleri giiniin teknolojisinden de
yararlanarak korumak, restore etmek, saglikli altyapilara
kavusturmak, ihtisaslasmis kadrolarla yapilacak ¢alismalarla
gliniimiiz insaninin en kolayca yararlanacadi sekle sokmak bizim
en basta gelen gérevierimizden biridir. Bu amag¢ dogrultusunda
Yazma Eserler Baskanligimiz bilim, kiltir ve sanat alaninda
temayliz etmis olan klasik eserleri icerik ¢alismalari yoluyla
halkimizin anlayacagi sekilde yeniden (liretmeye ve modern
usullerle nesretmeye calismaktadir. Siiphesiz kiiltiirel bilincimiz
bu eserler halkimiza ulastikca ve bunlardan faydalanan
insanlarimizin sayisi ¢ogaldik¢a artacak, sadece tarihi degil bu-
giinii ve gelecegi daha da iyi anlayip anlamlandiracagiz. Bu
ylizden ortaya koydugumuz ¢aba varlik-bilgi-deger biitiinliigiiniin
somut belgeleri olan yazmalari yayimlayarak kiiltiir tarihimiz
hakkinda daha kapsamli bir bakis acisini yakalamaya ¢calismak-
tan ibarettir.

Bu anlamda yazma eserlerin korunmasi ve giin yliziine

cikarilmasi; kiiltiiriimiziin diinyaya tanitiimasi, gelecek kusaklara

aktarilmasi ve bilimsel ¢calismalara kaynak teskil etmesi bakimindan biiyiik 5nem tasimaktadir. Yazma eserlerin

bu Ozellikleri ve tasidiklari deger nitelikli personel istih-damini, farkli kitiiphanecilik islemlerine tabi

tutulmalarini ve ézellikle hizmete sunmada farkli yén-temlerin kullaniimasini gerektirmektedir. inaniyorum ki

Oniimiizdeki bes yillik dénemde hem icerik ¢calismalari ile yayimlanan eserlerimiz, hem de okuyucuya kendi

bilgisayarindan rahatlikla yazma eserlere ulasma imkdni saglayacak hizmetlerimiz onlari fazlasiyla memnun
edecektir.

Diinya ¢apinda her alanda s6z sahibi olma yolunda etkinligini her gecen giin daha da artiran iilkemizde,
Tiirkiye Yazma Eserler Kurumu Baskanhginin ileriye déniik olarak sunacagi kaliteli hizmetler ile el yazmalari
alaninda norm belirleyen bir otorite olma vizyonuna ulasacagina inaniyorum. Bu vizyonla hazirlanan Stratejik
Planin bilingli bir kiitiiphanecilik anlayisinin gelismesine énemli katkilar saglayacagini umut ediyorum.

Tlirkiye Yazma Eserler Kurumu Baskanligi 2019-2023 Stratejik Plani’nin gelecek bes yillik d6-neme isik
tutmasini, ilkemizde daha gelismis bir kiiltiir, sanat ortaminin olusmasina katki saglamasini ve llkemiz igin
hayirli olmasini dilerken, uygulamada kolayliklar ve basarilar dilerim.

Mehmet Nuri ERSOY
Bakan

()
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UST YONETICi SUNUSU

Siiphesiz bir medeniyetin dogusunda ve yayilisinda etkili
olan temel unsur akil sahibi olan insandir. insanin fikri cabasi-
nin {riini olan kiiltiir ve medeniyet, uzun bir siirecin ve zengin
bir birikimin sonucu olup, insanligin baslangicindan beri akip
gelen iki irmada benzerler. insanoglu olarak daha aydin bir
gelecek insa edebilmemiz, insanlidin ortak dederi ve miisterek
mirasi olan kiiltiir ve medeniyetimizi gelistirebilmemizle
mimkiindlir. Bu ¢ercevede yazma eserler, bin yillik kdltiir ve
medeniyet tarihimizin bir birikimi olarak bugiin ile gelecek
arasinda baglanti kuran en degerli hazinelerdir. Yazma eserler
ayni zamanda toplumlarin ve devletlerin hafizalaridir.

Kiitiiphanelerimizde bulunan ve sosyal yasamin her alanini
icerecek sekilde kaleme alinan el yazmalari, bugiin
memleketimizin sahip oldugu en 6nemli kiiltiir miraslarindan
biridir. Bizim gelecek nesillere karsi sorumlulugumuzu
layikiyla yerine getirmemiz ise elimizde bulunan bu essiz
mirasin etkin bir sekilde aktarilmasina baghdir. Bu anlamda
tarihi ve kiiltiirel zenginliklerimizin korunmasi, sahiplenilmesi
ve gelecek kusaklara aktarilmasi Baskanlhgimizin temel
énceligidir.

Diger yandan farkli konularda ve disiplinlerde ¢ok zengin metinleri ihtiva eden yazma eserlerin
milletimizin yeni degerler insa etmesinde oynayacadi rol, onlarin terciime ve tipkibasimlar yoluyla yeniden
islenmesine baghdir. Bu dodrultuda yapilacak ¢calismalar bir yandan mevcut kiiltiir mirasimiza arti deger
katarken diger yandan onlarin giin yiiziine ¢ikmasina ve yeniden ele alinmasina katki saglayacaktir.

Tarih boyunca sosyal ve kiiltiirel alanlarda yasanan gelismeler sanatsal ¢alismalara da etki etmis
ve her devirde yeni bir sanat anlayisinin dogmasina katkida bulunmustur. Yazma eserler, basli basina bir
sanat alani olan essiz bir cilt, her biri bir sanat yapiti olan minyatiir, ebru, hat ve tezhip érnedine sahip
bulunmaktadirlar. icerdikleri bilgi birikiminin yani sira bu eserler ayni zamanda ge¢misin sanat anlayisina
da isik tutmaktadirlar.

Ulkemiz giindemine 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ile giren kamuda stratejik
yénetim anlayisinda, kurumlarin stratejik planlarinin uygulamaya konulmasiyla énemli bir asama
kaydedilmistir. Ancak bu yénetim anlayisinin basarisi, stratejik planlarin uygulamaya yansitilabilmesine
baglidir.

Hazirlanan Stratejik Plan, Baskanlhigimizin kurumsal dénlisiimiiniin ve altyapisinin ¢agdas kiitiip-
hanecilik anlayisina ve standartlarina uygun olarak sekillenmesine katkida bulunacaktir. 2019-2023
Stratejik Plani, belirledigimiz amag ve hedeflere ulasmak icin bir rehber olacaktir.

Prof. Dr. Muhittin MACIT
Baskan

o
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1-GIRis

Bilindigi lizere, 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu 24.12.2003 tarih ve 25326
sayili Resmi Gazetede yayimlanarak 01.01.2006 tarihi itibariyle yiiriirliige girmistir. S6z konusu kanu-
nun 9 uncu maddesi “Kamu idareleri, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve
Ol¢liilebilir hedefler saptamak, performanslarini énceden belirlenmis olan géstergeler dogrultusunda
6lcmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yéntemlerle stratejik
plan hazirlarlar” hiikmiinii amirdir. Anilan kanuna istinaden, “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlama-
ya lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” 26.02.2018 tarih ve 30344 sayili Resmi Gazetede ya-
yimlanarak yiirtrliiGe girmistir. S6z konusu yénetmelikte Stratejik Plan; Kamu idarelerinin orta ve
uzun vadeli amaclarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve énceliklerini, performans él¢iitlerini, bun-
lara ulasmak igin izlenecek yéntemler ile kaynak dagilimlarini iceren plan olarak tanimlanmistir. Ayri-
ca kamu idarelerine stratejik plan hazirlik ve uygulama ile izleme ve degerlendirme asamalarinda
rehberlik etmeyi amaclayan Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu’nun iigiincii siiriimii bu yil
uygulamaya konulmustur.

Diger taraftan, Onuncu Kalkinma Planinda kiiltiirel zenginlik ve gesitliligin korunup gelistirile-
rek gelecek nesillere aktarilmasi, kiiltiir ve sanat faaliyetlerinin yayginlastiriimasi ile milli kiltiir ve
ortak degerler etrafinda toplumsal biitiinliigiin ve dayanismanin giiclendirilmesi temel amag olarak
belirlenmistir. Bu ¢ergcevede kiiltiiriimiiziin 6zgiin yapisinin ve zenginliginin korunarak evrensel kiiltiir
birikimine katkida bulunulmasi, kiiltiirel ve sanatsal faaliyetlere katilimin bir yasam aliskanligi haline
getirilmesi, ortak tarihi ge¢cmisimiz olan iilkeler basta olmak lizere diinya (ilkeleriyle kiiltiirel iliskile-
rimizin gelistirilmesi, toplumsal biitiinlesme ve dayanismanin artiriimasi amaciyla hosgéri ortaminin
saglanmasi, toplumsal diyalogu ve ortak kiiltiiriimtizii gli¢lendirici politika ve uygulamalara éncelik
verilmesi, kiiltiir degerlerimiz ve geleneksel sanatlarimizin yasatiimasina yénelik desteklerin etkinles-
tirilerek uygulamaya devam edilmesi, yurtici ve yurtdisindaki kiiltiir mirasimizin korunmasi politika
araglari olarak benimsenmistir.

Yine Onuncu Kalkinma Planinda Kamuda stratejik yénetimin uygulama etkinliginin artiriimasi
ve hesap verebilirlik anlayisinin, planlamadan izleme ve degerlendirmeye kadar yénetim déngdisiiniin
tiim asamalarinda hayata gecirilmesi temel amag olarak dederlendirilmistir. Bu amag dogrultusunda
kamu hizmetlerinin hiz ve kalitesinin artirilmasi ile katiimcilik, seffaflik ve vatandas memnuniyetinin
saglanmasi temel ilkeler olarak sayilmistir.

Stratejik Planimiz (ilkemizde ve diinyada hizla dedisen edilimler de g6z dniine alinmak sure-
tiyle, hem kanunlarin Baskanhgimiza yiikledigi gérevleri layikiyla yerine getirmek hem de kalkinma
planlarinda éngériilen amag ve politikalar dogrultusunda kiiltiir alaninda planlanan déntisiimlere
uygun olarak hazirlanmistir. Strateji belgesinde Baskanligimizca belirlenen amaglar essiz degerde
kiltiir hazinesi olan yazma eserlerin korunmasi kadar giin yiiziine ¢ikarilarak milletimizle bulusturul-
masi gayesine de matuftur.

p—
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2- BiR BAKISTA STRATEJIK PLAN

Misyon

Bir kiiltiir ve medeniyet hazinesi olan yazma eserleri koruyup kollayarak en sag-
likl sekilde gelecege ulastirmak, en kullanilabilir sekilde hizmete sunmak ve en islevsel
sekilde yeniden liretmek.

Vizyon

Kiiltiir mirasi yazma ve nadir basma eserleri toplayan, koleksiyonlari zenginlesti-
ren, onlari giin yiiziine ¢ikaran, bilim, kiiltiir, sanat ve yayin faaliyetleri ile bu eserlere

toplumsal ilgiyi artiran, kolay erisim imkdni saglayarak, bu alanda diinya ¢apinda stan-
dartlar olusturan bir yazma eserler kurumu.

Amaglar

1. STRATEJIK AMAC: Yazma ve nadir matbu eserleri biinyesinde toplayarak, bu
eserlerin etkin bir sekilde arastirmacilarin hizmetine sunulmasini ve tanitilmasini
saglamak

2. STRATEJIK AMAC: Kiiltiiriimiiziin temel tasiyicilarindan olan yazma ve nadir
eserleri yayim yoluyla bilim ve kiiltiir hayatimiza kazandirmak ve tanitmak

3. STRATEJIK AMAC: Yazma eserleri evrensel etik ve prensipler ¢ergevesinde
titizlikle korumak, gelecek kusaklara aktarmak ve kurumsal yapiyi gelistirmek.

o)
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Hedefler

Hedef 1-1 Yurtigi ve yurt disindaki kamu/é6zel koleksiyonlarda bulunan yaz-
ma ve nadir matbu eserlerin Baskanligimiz kiitiiphanelerine kazandirarak kolek-
siyonlari zenginlestirmek.

Hedef 1-2 Eserlerin yurtici ve yurtdisinda tanitiminin yapilmasi ve eserlere
etkin bir sekilde erisimin saglanmasi.

Hedef 2-1 Yazma ve nadir eserleri ve bu eserlere iliskin ¢alismalari geviri,
ceviriyazi, elestirmeli metin, tipkibasim, sadelestirme vb yontemlerle yayina ha-
zirlamak, yayimlamak

Hedef 2-2 Yayimlanan Yazma ve nadir eserleri ve bu eserlere iliskin ¢alisma-
lari okuyuculara ulastirmak

Hedef 3-1 Onleyici koruma tedbirlerini belirleyerek fiziki kosullari olusturmak
ve mevcut kosullarin iyilestirilmesi ile diizenli kontrollerini saglamak.

Hedef 3-2 Konservasyon ve restorasyon ile ilgili gerekli AR-GE faaliyetlerini
yiiriitmek ve egitim faaliyetlerini gergeklesitirmek.

Hedef 3-3 Eserlerin kurum igin uygulanabilir dijitallestirme standartlarini
belirlemek, dia, mikrofilm ve dijital ortamlar ile fotograf gibi dijital olmayan or-
tamlarda arsivlerini olusturmak.

Hedef 3-4 Baskanhgimizin teknolojik altyapisini ve ergonomik ¢alisma kosul-
larini iyilestirmek.

]
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TABLO 1: Temel Performans Gostergeleri

Temel Performans Gostergeleri Plan D6nemi Plan Donemi Sonu

Baslangi¢ Degeri | Hedeflenen Degeri
(2017) (2023)

Satin alinan eser adedi 1.408 6.708

Eserlerle ilgili bibliyografya, katalog ve fihrist sayisi 5.000 55.000

Ulasilan kullanici sayisi 32.600 256.600

Basilan eser sayisi 16 148

Tipkibasimi yapilan eser sayisi 2 19

Hazirlanan eser sayisi 16 201

E-kitap olarak yayinlanan eser sayisi 16 165

Konservasyonu Yapilan Eser Sayisi 217 1.314

Kimyasal Analizi Yapilan Eser Sayisi 97 654

Biyolojik Analizi Yapilan Eser Sayisi 42 267

Kurum ici dijitale aktarilan eser sayisi 4.069 34.069

IR y6ntemiyle dijitale aktarilan eser sayisi 62 162

Baskanligimiz ve Kiiltiir Varliklari ve Miizeler Genel mii-
diirliigii arasinda imzalanan protokol kapsaminda dijital 3.907 23.907
ortama aktarilan eser sayisi

En
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3-STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Yazma Eserler Kurumu Baskanligi 2019-2023 Stratejik Plani 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve
Kontrol Kanunu’nun 9. maddesinde belirtilen, “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mev-
zuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde gelecede iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stra-
tejik amaglar ve élgiilebilir hedefler saptamak, performanslarini énceden belirlenmis olan gdéstergeler
dogrultusunda élgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yéntemlerle
stratejik plan hazirlarlar.” hiikmii cercevesinde ve Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu ile belir-
lenmis olan sablona gére katilimci bir anlayisla hazirlanmistir.

24.09.2018 tarih ve 52522008-602.04.01-E.740362 sayili Makam Oluru ile stratejik plan ¢alismala-
rinin katilimci bir yéntemle baslatildigi birimlere bildirilmis, katilimcilik saglanmasi amaciyla birim amirle-
rinden olusan Stratejik Gelistirme Kurulu ve her bir birimden yetkin personelin dahil oldugu Stratejik Plan-
lama Ekibi olusturulmustur. Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin koordinasyonunda planlama ekibiple-
rince yapilan ¢alismalar haftalik toplantilar ile siirekli takip edilmis, eksik noktalar tespit edilmis, her bir
birimin ¢alisma alanlarinin tam olarak yansitilabilmesi icin Strateji Gelistirme Baskanligimizca rehberlik ve
danismanlik hizmeti verilmistir. Planlama ekiplerince yapilan ¢alismalar Srtatejik Gelistirme Kurulu tara-
findan periyodik olarak degerlendirilmis, 2019-2023 Stratejik Plan Taslagi Strateji Gelistirme Kurulunun
gortis ve 6nerilerine dogrultusunda tamamlanmistir.

Ayrica i¢c ve dis paydas analizleri icin baskanhgimiz kiitiiphanelerinde anket diizenlenmis, kiitiipha-
nelerden faydalanan her tiir okuyucunun gériislerine basvurulmustur. Ogrenci, 6gretmen, akademisyen,
arastirmaci ve serbest okuyucular tarafindan doldurulan anket formlari degerlendirilmek suretiyle dis
paydas analizleri yapilmistir. Cikan sonuglar stratejik amag ve hedeflere yansitiilmaya ¢alisiimistir.

Stratejik Planlamanin amacicina paralel olarak, Baskanligimizin misyonu, vizyonu, temel degerleri,
gliclii ve zayif yénleri, faaliyet alani ile (riin ve hizmetler, mevzuat ve (st politika belgeleri de dikkate ali-
narak; olusabilecek risklerin, firsat ve tehditlerin saptanip degerlendirilmesi ve bu dogrultuda amag ve
hedeflerin belirlenmesine ¢alisiimistir. Kurmumuzun yapisinin kii¢lik olmasi nedeniyle stratejik planlama
calismalarinda faaliyet alanlarinin hemen hepsinin plana yansitilmasi dogrultusunda bir yol izlenmistir. Bu
anlamda baskanligin gérev alanina giren yazma eser is ve islemlerinden higcbir hususun éniimiizdeki bes
yillik dénemde plan disinda kalmasi s6z konusu olmayacaktir.

—
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4- DURUM ANALIZI

4.1- Kurumsal Tarihge

14|

Yazinin ve yazma eserlerin Tiirk tarihi icinde ¢ok eski bir ge¢misi vardir. Bugiin bilinen en eski
yazili Tiirkce metinlerin kékeni M.O. V. veya IV. yiizyillara kadar uzanmaktadir. Tiirk yazisi M.S. VIII.
ylizyilda Orhun abideleri (Goktiirk yazitlari) ile anitlasmistir. Bu abidelerle tarih sahnesine ¢ikan yazi,
sanata bliyiik deger veren Uygurlar ile énemli gelismeler géstermistir. Uygurlar yerlesik hayata gece-
rek sanat alaninda iistiin basarilar elde etmis ve uzun siire etkili olmuslardir. Tiirklerin isldmiyet’i kabul
etmeleri ile birlikte Karahanhlar, Gazneliler, Selguklularla devam eden birikimler Osmanli Devleti d6-
neminde de siirmiis, Fatih déneminde ve XVI. ylizyilda 6zgiin eserler verilmistir.

Selcuklular ve ézellikle Osmanlilar islam diinyasinin lideri olma konumlari geredi Kur’an dili olan
Arap harflerini kullanmislar, fakat yaziyi salt iletisim araci olarak gérmeyip estetik unsurlarla birlestire-
rek diinya sanat tarihindeki 6zgiin yerini almasina katkida bulunmuslardir. Hat (yazi) sanati islém
inancina sahip toplumlarda diger sanat dallarina nazaran ¢ok daha fazla 6nemsenmis ve gelismistir.
Hat sanati; tezhip, resim, cilt, ebru ve kati’ gibi yazma eserlerin yapiminda istifade edilen sanatlar diger
sanat dallariyla birlikte yazma kitap sanatlari icinde yer alir. Tiirk-islém diinyasinda yazma kitap sanat-
lari (el yazmasi eserler) her asamasi ayri 6zen gésterilerek bir ekip calismasiyla, biiyiik emek ve ustalik-
la meydana getirilmistir. Kitap sanatlari; lizerine yazildigi malzeme, kullanilan kamis kalem, miirekkep,
sayfa diizeni, stisleme alanlari, gelistirilen yazi karakterleri, satir tertibi gibi bircok konuda, baslangic-
tan bu yana ¢ok biiyiilii, enerji dolu ve hareketli bir akis izlemistir. ilk dénemlerin parsémen (ceylan de-
risi) lizerine yazilmis harekesiz ve noktasiz yatay formdaki mushaflarinda, zaman iginde cesitli siisleme
unsurlari gériilmeye baslanmis, bu suretle ayet sonlarina noktalar, sure baslarina uzunca seritler ha-
linde basliklar, sayfa kenarlarina muhtelif sekillerde rozetler konulmustur. Bu anlayis diger sahalardaki
bilimsel ve edebi eserlere de yansimis ve béylece yazma kitap sanatlari, yazi ve siislemenin (hat ve tez-
hip) birlikteligi ile devam edip gitmistir.

Bugiin kiitiiphanelerimizde bulunan yazma eserleri muhteva bakimindan ele aldigimizda gorii-
liir ki, ilme, dolayisiyla yaziya ve yazilanlara biiyiik deger veren kiiltiir tarihimiz boyunca, basta dini
eserler olmak (izere toplumun ihtiya¢c duydugu her ilim sahasinda kitap yazilmistir. Bu kitaplar tasnif
kurallarina gére, bir mukaddime, bablara ayrilan ana kisim ve hatimeden olusur. Ancak bazi kitaplarda
bu unsurlardan bir kismi bulunmayabilir. Kur’an’la baslayan yazili [slém literatiirii asirlar boyu devam
eden isldm dlimlerinin ¢abalariyla muazzam bir yazili edebiyat haline gelmistir.

Bu ilimlerin hepsinde yazma eserler bulunmasi nasil zengin bir ilim diinyasi oldugunu anlatir.
Yazmalarin ¢cogu Arapga, diderleri Tiirkce ve Farsg¢a yazilmistir. Bu eserlerin bir kismi telif, bir kismi ter-
ciimedir. Ayrica bir eseri agiklamak (serh), ona ilaveler yapmak (hdsiye), onu tamamlamak (zeyl) gaye-
siyle yazilan eserler; bir miiellifin veya degisik miielliflerin risalelerinin bir araya toplandigi mecmua
tarzinda yazmalar ve bir miiellifin biitiin eserlerini icine alan kiilliyatlar kiitiiphanelerdeki yazmalar nii-
vesini teskil etmektedir.

Tarihi ge¢misimizde hayir sahipleri tarafindan kurulan ve idame ettirilen vakif kiitiiphaneleri,
egitim ve kiiltiir eksenli toplumsal hayatin 6nemli bir bileseni olmustur. Osmanli Devleti’nin kurulusun-
dan itibaren gerek yiikselme ve gerekse bunu takip eden devirlerinde imparatorlugun muhtelif yerle-
rinde ve bilhassa Istanbul’da gériilen ilim miiesseseleri ile kiitiiphanelerinin, basta bazi hiikiimdarlar
oldugu halde, Valide Sultanlarin, Sadrazamlarin, Dariisaade Adalarinin, Seyhii’l-islamlarin, Ulema ve
devlet ricalinin sahsT gayretleriyle ve destekleriyle meydana getirilmis olduklari gériilmektedir. Kiitiip-
hane agisindan en zengin sehirlerin ise istanbul ve Bursa basta olmak iizere Konya, Edirne, Uskiip vs.
oldugu kayitlarda yer almaktadir. Osmanli ¢agi kiitiiphaneleri buglinkii yazma kiitiiphanelerimizin esa-
sini ve temelini teskil ederler.
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Tarihi gegcmisimizde hayir sahipleri tarafindan kurulan ve idame ettirilen vakif kiitiiphaneleri,
egitim ve kiiltiir eksenli toplumsal hayatin énemli bir bileseni olmustur. Osmanli Devleti’nin kurulusun-
dan itibaren gerek yiikselme ve gerekse bunu takip eden devirlerinde imparatorlugun muhtelif yerle-
rinde ve bilhassa Istanbul’da gériilen ilim miiesseseleri ile kiitiiphanelerinin, basta bazi hiikiimdarlar
oldugu halde, Valide Sultanlarin, Sadrazamlarin, Dariisaade Adalarinin, Seyhii’l-islamlarin, Ulema ve
devlet ricalinin sahsi gayretleriyle ve destekleriyle meydana getirilmis olduklari gériilmektedir. Kiitiip-
hane agisindan en zengin sehirlerin ise Istanbul ve Bursa basta olmak iizere Konya, Edirne, Uskiip vs.
oldugu kayitlarda yer almaktadir. Osmanli ¢adi kiitliphaneleri bugiinkii yazma kiitiiphanelerimizin esa-
sini ve temelini teskil ederler.

Osmanli Devleti’nin genislemesiyle birlikte siyasi ve ekonomik bakimdan giiclenmesi, vakif kii-
tiiphanelerinin de hem sayica hem de kitap mevcudu bakimindan gelismesine yol agcmistir. Medrese
kiitiiphanelerinin asil gelistigi devir Fatih Sultan Mehmed’in hiikiimdarlik yillaridir. Fatih istanbul’un
fethinden sonra ilk medreseyi Ayasofya civarindaki papaz odalarinda ve buranin kiitliphanesini de 869
h. (1464/5 m.) yilinda, ikinci medreseyi de Pantokrator Manastiri’nin papaz odalarinda Molla Zeyrek
Mehmed Efendi adina tahsis etmistir. Ugiincii medrese kiitiiphanesi Eyiip Kiilliyesi’'nde ve nihayet Fa-
tih’in asil biiyiik medrese kiitliphanesi Fatih Kiilliyesi icinde medreselerin ortasinda bir bina iginde ku-
rulmustur. Kiitiiphane sayisi 14. yiizyilda 50 kadar iken 15. yiizyilda bu sayi 80’lerin lizerine ¢ikmis ve
18. yiizyil sonlarina kadar bu artis periyodik olarak devam etmistir Bu dénemde kiitiiphanelerin kurul-
masina Istanbul disinda da devam edilmis, Edirne, Bursa, Afyon, Konya vs. diger sehirlerde de kiitiipha-
neler kurulmustur. Il. Bayezid ve I. Selim dénemlerinde askeri ve siyasi alandaki durgunlugun aksine,
ilim ve sanat hayatindaki gelismeler, Anadolu’da ve Balkanlar’da birgok kiitiiphanenin kurulmasina yol
acmistir.

Osmanl Devleti’nde miistakil kiitiiphaneler kurulana kadar bu kurumlar genellikle bir yapinin
igerisinde bir oda ya da béliim seklinde tesis edilmislerdir. Bu a¢idan farkli olarak 1678 tarihinde Képr Ui-
1 Mehmed Pasa’nin oglu Fazil Ahmed Pasa’nin babasinin vasiyetine uyarak kurdugu Képriilii Kiitiipha-
nesi, Osmanli vakif kiitiiphaneleri icinde miistakil, yani kendine ait binasi olan, ilk kiitiiphane olma ézel-
ligini tasir ve kendinden sonra kurulan diger miistakil kiitiiphanelere de bu yénden 6rnek teskil eder.
Isleyis bakimindan éncekilere benzemekle birlikte, miistakil bir kiitiphane binasi amaciyla kurulmus
olmasi, gérevli personele kiitiiphaneden baska bir isle mesgul olmama sartinin getirilmesi ve daha ylik-
sek iicretle tayin edilmeleri, bu kiitiiphanenin en belirgin 6zelligidir. Ayni sekilde istanbul’da kurulmus,
bilinen kiitiiphanelerden olan Amcdzade Hiiseyin Pasa Kiitliphanesi de Kopriilii Kiitiiphanesi gibi ba-
Gimsiz bir yapi anlayisiyla kurulmustur. I. Mahmud devrinde de Istanbul’da kurulan 6nemli kiitiiphane-
ler arasinda Ayasofya, Asir Efendi ve Atif Efendi kiitiiphaneleri sayilabilir. Miistakil kiitiphanelerin or-
taya ¢ikisiyla birlikte insa edilen kiitliphane binalarinin genellikle tek mekénli ve kare planh oldugu gé-
riilmektedir. Kiitliiphane binalarinda 6zellikle rutubet ve yangina karsi tedbirler alinmis, a¢ilan ¢ok sayi-
da pencereler ile daha aydinlk ve ferah mekénlar olusturulmustur.

Cumhuriyetin ilk dénemlerinde ¢ikarilan kanunlarla kapatilan egitim ve ibadet kurumlarindaki
vakif kiitiiphaneleri, idari ve yasal yapilanma dogrultusunda uygun bigimde yeniden diizenlenmistir.
Gliniimiizde, modern kiitiiphanecilik anlayisi gcercevesinde ortaya konulan yararlandirma esaslarina
gére Istanbul, Konya, Ankara ve Bursa yazma eser kiitiiphaneleri basta olmak iizere, diger yazma kii-
tiiphanelerinde var olan bilgi kaynaklari arastirmacilarin hizmetine sunulmustur.

&N
&3
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Nuruosmaniye Kiitliphanesi
4.2. Kurumun Yapisi

ilk olarak 28.12.2010 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan 6093 sayili Tiirkiye Yazma Eserler Kurumu
Baskanhgi Kurulus ve Gérevleri Hakkinda Kanunla kurulan Baskanhgimiz, 15/07/2018 tarih ve 30479 sayi-
Il Resmi Gazetede yayinlanan 4 Numarali Bakanliklara Bagl, ilgili, iliskili Kurum ve Kuruluglar ile Diger
Kurum ve Kuruluslarin Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi ile teskilat yapisi yeniden diizen-
lenmis olup Kiiltiir ve Turizm Bakanldgina bagl, tiizel kisiligi haiz, 6zel biitgeli bir kurum olarak hizmetlerine
devam etmektedir.

Kurumun merkezi istanbul’da bulunmaktadir. Baskanlik seklinde kurulan kurum iist yénetici diizeyin-
de Cumhurbaskani Karariyla atanan Baskan tarafindan temsil edilmekte olup, Baskana bagh olarak ¢ali-
san (¢ ana hizmet, bir danisma ve bir yardimci hizmet birimi olmak lizere bes daire baskanligi, yine da-
nisma birimleri olarak hukuk miisavirligi, ic denetim ile baskanlik miisavirleri seklinde teskilatlandiriimistir.

Baskanligin Bakanlik Bakan Yardimcisinin baskanliginda olusturulan ve Baskanligin faaliyet alani ile
ilgili olarak temel yaklasim ve uygulamalar ile 6nceliklerin belirlenmesine matuf tavsiye niteliginde karar-
lar alan Danisma Kurulu ile ana gérevi yurt i¢i ve yurt disindan Baskanlik kiitiiphanelerine kazandirilacak
eserlerin satin alma ve bagis kabuliine karar verecek bir Eser Saglama Kurulu bulunmaktadir.

Kurullara ek olarak Baskanhda bagl olarak Osmanli Tiirkgesi, restorasyon, konservasyon, dijitalles-
tirme teknolojileri ile hat, tezhip, ebru, ciltgilik gibi Tiirk el sanatlariyla ilgili sertifikali veya sertifikasiz egi-
tim programlari ve kurslar diizenlemek amaciyla Arastirma ve Egitim Merkezi kurulmasi Kararname kap-
saminda 6ngériilen hususlardan biridir. Benzer sekilde 4 Numarali Karaname ile Baskanlk biinyesinde
Déner Sermaye Isletmesi kurulmasi yetki verilen bir diger husustur.

Tasrada ise Istanbul, Ankara ve Konya olmak lizere ¢evrelerinde bulunan yazma eser kiitiiphaneleri-

nin bagli bulunacadi Bélge Miidiirliikleri ve bu bélgelere baglh toplam 17 adet kiitliiphane miidiirliigi bu-
lunmaktadir.

)
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Tiirkiye Yazma Eserler Kurumu Baskanliginin mevcut teskilat semasi asagida sunulmaktadir:

KURUM BASKANI
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4.3- 2015-2019 Dénemi Stratejik Planinin Degerlendirilmesi

Tlirkiye Yazma Eserler Kurumu Baskanligi faaliyetlerine 2011 yilinda baslamis olup ilk Stratejik Pla-
nini 2015-2019 dénemini kapsayacak sekilde 2014 yilinda hazirlamistir. Plan dénemini kapsayan 2015-
2019 yillarinda stratejik planda daha ¢ok teskilatlanma siireglerininin gerektirdigi sorunlarin ¢éziimii nok-
tasinda ¢éziimlemelere yer verilmistir. Bu dénemde kurumsal kapasitenin olusumu ve buna bagl hizmet
artislarinin olacagi varsayimlari dikkate alinmistir. Dolayisiyla mevcut plan degerlendirildiginde;

e Yazma Eserler Kanununun baskanligimiza vermis oldugu tiim gérevlere stratejik planda yer verilmis olup
bu kismen baskanlhigimiz faaliyet alaninin spesifik ve sinirlari ¢izilmis belli gérevlerle belirlenmis olmasin-
dan kaynaklanmistir. Bu anlamda dénemden déneme degdisen bir amag cesitligi s6z konusu olamamak-
tadir.

e Uygulanan mevcut planda amaglar Baskanligimizin yiiriittigi hizmetlere iliskin politikalara uygun sekil-
de belirlenmis ve hedefler de bu amaclari gerceklestirecek sekilde hazirlanistir. Mevcut hedefler siirekliligi
devam eden hedefler oldugu icin yeni planda da benzer hedeflere yer verilmistir.

e Mevcut planda belirlenen amag ve hedeflerin tamamina yakinina iliskin plan dénemde bir takim faaliyet-
ler gergeklestirilmistir.

e Mevcut planda stratejik faaliyetlere yer verilmekle beraber sadece gésterge birim tiirleri belirlenmis, gés-
terge degerleri yillik diizenlenecek performans programlarina birakilmistir. Yeni dénemde bes yillik stireyi
kapsayan tiim yillar icin géstergeler ve gésterge hedefleri belirlenmis bulunmaktadir.

e Stratejik Planlarin yillik uygulama planlari olan Performans Programlarinda yer verilen géstergeler deder-
lendirildiginde sayisal deger olarak performans géstergelerinden bir kisminin asildigi, bir kisminda ise ve-
rilen hedeflere ulasilamadigi goriilmiistiir. Buradan hareketle 2019-2023 Stratejik Planinda géstergeler
belirlenirken daha net ve ulasilabilir degerler yazilmasina dikkat edilmistir.

e Uygulanan planda hedef ve faaliyetleri etkileyen stratejik riskler belirlenmemisken 2019-2023 Stratejik
Planinda bu hususa sinirli cercevede yer verilmistir.

e Mevcut Stratejik Planin izlenmesi ve degerlendirilmesine yénelik raporlarda kismi aksamalar oldugu de-
derlendirilmis, yeni dénemde bu aksamalarin yasanmamasi icin verilerin siirekli olarak islendigi ve izlen-
digi bir sistem kurulmasi en 6nemli hedeflerden biri olarak degerlendirilmistir.

)
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4.4- Mevzuat Analizi

Tlirkiye Yazma Eserler Kurumu Baskanligi gérev, yetki ve sorumluluklarinin hukuksal dayanagini
15.07.2018 tarih ve 30479 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Bakanliklara Bagh, ilgili, iliskili Kurum ve Kurulus-
lar ile Diger Kurum ve Kuruluslarin Teskilati Hakkinda 4 sayili Cumhurbaskanhgi Kararnamesinden almaktadir.
Baskanligimiz, tevdi edilen tasinir kiiltiir varliklarindan olan el yazmasi yazma ve basma nadir eserlerin korun-
masi ve kamuoyunun hizmetine sunulmasi gérevini genelde Anayasinin tarih, kiiltiir ve tabiat varliklarinin ko-
runmasini amir maddeleri ézelde ise s6z konusu Kararname gercevesinde yerine getirmektedir.

703 sayili KHK ile 6093 sayili Tiirkiye Yazma Eserler Kurumu Baskanhginin Muafiyetlerine iliskin
Kanun’un bircok maddesi miilga edilerek Bakanliklara Badl, ilgili, iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum Ve
Kuruluslarin Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanhgi Kararnamesi (4 Numarali Kararname)’'nin 722 ila 731 inci
maddeleri ile bu miilga edilen hiikiimler yeniden diizenlenmistir. Fakat Kanunun eski halinde yer alip anilan
kararnamede bulunmayan bazi hiikiimler mevcuttur. Oncelikle 6093 sayili Kanun’un eski halinde “Personel
Statlisi” bashgi altinda Baskanlik personelinin 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu’na tabi oldugu belirtilirken
kararname ile getirilen diizenlemeler arasinda bu madde yer almamaktadir.

Yine 6093 sayili kanunun eski halinde “Atama ve Kadrolar” bashgi altinda ana hizmet birimlerinde
gorev yapan kadrolara atanacak kisilerin tasimasi gereken sartlar yer alirken Cumhurbaskanhgi 4 Numarali
Kararnamesi’nde, sayilan diizenlemeler bulunmamaktadir.

6093 sayili Kanun’un eski halinde yer alan Danisma Kuruluna ve Eser Saglama Kuruluna Kurum
disindan katilan lyelere 6denecek huzur hakki ve Arastirma ve Egitim Merkezinde gérev alan Baskanlik
personeli olmayan egitici ve 6greticilere 6denecek licretlere iliskin diizenlemelere 4 Numarali Cumhurbaskanhgi
Kararnamesi’nde yer verilmemistir.

Son olarak hem 4 Numarali Cumhurbaskanhigi Kararnamesi 728 inci maddesi ve 6093 sayili
Kanun’un miilga 6 inci maddesinde “Arastirma ve Egitim Merkezinin kurulmasi ile ¢calisma usul ve esaslari
ybnetmelikle diizenlenir” hiikmii yer almakla birlikte Baskanlikta bu birim heniiz faaliyete ge¢gmemis,
Yénetmeligi heniiz diizenlenmemistir.

Yénetmeliklere ve Yénergelere iliskin Genel Degisiklikler

Yénetmeliklerde anilan 6093 sayili eski adi Tiirkiye Yazma Eserler Kurumu Baskanligi Kurulus ve
Gorevleri Hakkinda Kanun” olan kanun 2/7/2018 tarihli 703 sayili KHK ile “Tiirkive Yazma Eserler Kurumu
Baskanliginin Muafiyetlerine iliskin Kanun” olarak dedistirilmistir.

Yénetmeliklerde yer alan ve yabanci dil degerlendirme kriteri olarak éngdériilen KPDS ifadesi gecerliligini
yitirmis olup, 4/1/2013 tarihli Yabanci Dil Bilgisi Seviye Belirleme Usul ve Esaslari Hakkinda Yénetmelik ile OSYM
tarafindan yapilmakta olan “YDS (Yabanci Dil Bilgisi Seviye Tespit Sinavi)” uygulamaya gecirilmistir.

Yénetmeliklerde yer alan Kurumumuz birimi olarak anilan“insan Kaynaklari ve Destek Hizmetleri Dairesi
Baskanhdgi” 15/7/2018 sayili 4 nolu Bakanliklara Bagh, ilgili, iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve
Kuruluslarin Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi 726/(5) maddesinden anlasilacagi izere

“Personel ve Destek Hizmetleri Dairesi Baskanligi” olarak degistirilmistir.

—
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Tlirkiye Yazma Eserler Kurumu Baskanligi Yazma Eser Uzmanli§i Yénetmeligi dayanak mevzuati
olarak 2 inci maddesinde yer alan 6093 sayili Kanun’un 8 inci maddesi 2/7/2018 tarih 703 nolu
Anayasada Yapilan Degisikliklere Uyum Saglanmasi Amaciyla Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ile miilga olmustur.
Baskanligimizi ilgilendiren kurum igi ve kurum disi mevzuat Tablo 2’de gésterilmistir:

TABLO 2: Mevzuat Analizi Tablosu

Mevzuatin Adi R.G. R.G.
Tarihi Sayisi

6093 Sayil Tiirkiye Yazma Eserler Kurumu Baskanliginin Muafiyetlerine iliskin Hakkinda

30.12.2010 27801
Kanun

Bakanliklara Bagh, ilgili, iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum Ve Kuruluslarin Teskilati

Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi (4 no’lu Kararname)’nin ellinci bélimii 722 ila 15.07.2018 | 30479
731 inci maddeleri

2863 Sayili Kiiltiir ve Tabiat Varliklarini Koruma Kanunu 23.07.1983 18113

5366 Sayili Yipranan Tarih ve Kiiltiirel Tasinmaz Varliklarin Yenilenerek Korunmasi ve
Yasatilarak Korunmasi Hakkinda Kanun

il idaresi Kanunu 18.06.1949 7236

05.07.2005 | 25866

Yazma Eser Uzmanligi Yonetmeligi 07.03.2012 | 28226
Kamu Kurum ve Kuruluslarinca Odenecek Telif ve islenme Ucretleri Hakkinda Yénetmelik 23.01.2007 | 26412

Tiirkiye Yazma Eserler Kurumu Baskanligi Ceviri ve Yayim Yénetmeligi 07.03.2012 28226
Tiirkiye Yazma Eserler Kurumu Baskanhdi istisna Sézlesmesi Yénetmeligi 10.05.2012 28288

Tiirkiye Yazma Eserler Kurumu Baskanhiginda Calistirilacak Sézlesmeli Personel Hakkinda

Yénetmelik 07.04.2012 | 28257

Tiirkiye Yazma Eserler Kurumu Baskanhgi Disiplin Amirleri Yonetmeligi 05.01.2013 28519

Tlirkiye Yazma Eserler Kurumu Baskanligi Personeli gérevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi

. e 27.11.2013 28834
Yoénetmeligi

Korunmasi Gerekli Tasinir Kiiltiir ve Tabiat Varliklarinin Tasnifi, Tescili ve Miizelere Al-

inmalari Hakkinda Yénetmelik 13.08.1984 18488

Korunmasi Gerekli Tasinir Kiiltiir ve Tabiat Varliklarinin Yurt Disina Cikarilmasi ve

Yurda Sokulmasi Hakkinda Yénetmelik AR Lepa

Korunmasi Gerekli Tasinmaz Kiiltiir Varliklarinin ve Sitlerin Tespit ve Tescili Hakkinda

Yénetmelik 13.03.2012 | 28232

Kdiltiir ve Turizm Bakanhdi Teftis Kurulu Yénetmeligi Bandrol Uygulamasina iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik

Kiltiir Bakanligi Yazma Eser Kiitiiphaneleri Calisma, Yazma ve Eski Harfli Basma
Eserlerden Yararlanma Yénetmeligi

08.11.2001 24577

09.04.2003 | 25074
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4.5. Ust Politika Belgelerinin Analizi

e 10. Kalkinma Plani (294.Madde)

Kiiltiirel zenginlik ve gesitliligin korunup gelistirilerek gelecek nesillere aktarilmasi, kiiltiir ve sanat
faaliyetlerinin yayginlastirilmasi ile milli kiiltiir ve ortak dederler etrafinda toplumsal biitiinligiin ve daya-
nismanin gli¢lendirilmesi temel amactir.

e 10. Kalkinma Plani (295. Madde)

Kdltirimiziin ézgiin yapisini ve zenginligini kaybetmeden gelisime agik olmasi ve evrensel kiiltiir
birikimine katkida bulunmasi, kiiltiirel ve sanatsal faaliyetlere katihmin bir yasam aliskanhgi olarak gel-
mesi saglanacaktir.

e 2019 Yili Cumhurbaskanhigi Yillik Programi (114. Tedbir)

Yazma eserlerin korunmasi ve incelenmesine yénelik faaliyetler artirilacaktir. Yazma eserlerin res-
torasyonu, tipkibasimi ve transkripsiyonu yapilacak, dijital ortama aktarma ¢alismalarina devam edile-
cektir. Yazma eserlerden 40 temel Tiirk bilim klasiginin tipkibasimi, transkripsiyonu, baska dillerde olanla-
rinin terciimesi yapilacak ve muhtevasina iliskin arastirmalar yiiriitiilecektir.

e 2015-2018 Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plani (289. Madde)

BIT vasitasiyla kiiltiirel miras niteliginde eserlere ve bilimsel bilgiye erisim imkénlari artirilacaktir.
Kiitiiphane, arsiv ve miize gibi bilgi merkezlerinde siirdiiriilen ve planlanan sayisallastirma ¢alismalarinda
koordinasyon mekanizmasi ve standardizasyon siireci ortaya konacak, séz konusu bilgi merkezlerinde bu-
lunan kiiltiirel varhiklarin ve eserlerin dijitallestiriimesine yénelik ¢alismalar yiiriitiilecek ve bunlara farkli
ortamlardan kolay erisimi miimkiin kilacak araglar hayata gecirilecektir. Ayrica, bilimsel nitelikteki bilgi-
nin acik bir sekilde sunumu igin ulusal politikalar gelistirilecektir.

—
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4.6- Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

15/07/2018 tarih ve 30479 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Bakanliklara Badl, ilgili, iliskili Kurum
ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluslarin Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi ile teski-
lat yapisi ve gérevleri yeniden diizenlenen Baskanligimizin ana faaliyet ve hizmet alanlari tablo 3 de su-

nulmaktadir.
TABLO:3 Faaliyet Alanlari Tablosu
FAALIYET ALANLARI URUN/HIZMETLER

1.1.Kiitiiphanecilik Hizmetleri
Baskanligimiza bagli 17 yazma eser kiitiiphanesindeki koleksi-
yonlar satin alma, badis ve devir yoluyla zenginlestirilmekte ve
kullanicilarin eserlere etkin erisimini saglamaya yénelik hizmet
verilmektedir.

1. Bilgi-Belge Faaliyetleri

1.2. Kataloglama ve Bibliyografya Hizmetleri
Kiitiiphanelerde yer alan biitiin eserleri kaynak¢asal kimlikleri
ve konulari bakimindan tanitmak ve eserlerin arandiklarinda
bulunmalarini saglamak lizere kataloglama ¢alismalari ylir -
tiilmektedir.

2.1 Yayim Faaliyetleri

Baskanligimizca yazma eserlerin iceriklerinin incelenmesi ve
2. Yayim Faaliyetleri yayimlanmasi saglanmakta olup her biri kendi bilimsel alani

acgisindan kaynak sayilan eserler kiiltiir ve ilim hayatimiza ka-

zandirilmak amaciyla yayimlanmaktadir.

3.1. Restorasyon ve Konservasyon Hizmetleri

Yazma eserlerin bozulmasina yol acan etkenleri saptamak ve
uygun koruma yoéntemlerini belirleyerek eserleri 6zgiin nitelik-
leriyle korumak ve hasar gérmiis, yipranmis eserleri aslina
uygun olarak onarmak lizere restorasyon ve konservasyon

3. Koruma Faaliyetleri calismalari yiiriitiilmektedir.

3.2. Dijitallestirme Hizmetleri

Yazma ve nadir matbu eserlerin goriintiileri isletim sistemleri-
nin taniyabilecegdi sayisal kodlara déndiistiiriiimek suretiyle de-
polanmakta ve elektronik ortamda kullanicinin erisimine su-
nulmaktadir.

ED
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4.7- Paydas Analizi

Katilimcihigi saglamanin stratejik planin olusturulmasinda ve basarili olmasinda temel faktérlerden
biri olmasi nedeniyle, etkilesim icerisinde bulundugu kisi ve kurumlari planlama siirecine gii¢lii bir sekilde
dahil etmistir.

Hizmet kalitesinin siirdiiriilmesi ve gelistirilmesinde, Baskanligimizin yiiriittiigi faaliyetler ve hiz-
metlerden yararlanan paydaslarimizin gériis, 6neri ve beklentilerini alabilmek, ihtiyaglarini 6l¢ciimlemek
amaciyla akademisyen, arastirmaci, égrenci ve ¢alisanlara yonelik bir anket ¢calismasi diizenlenmis, onla-
rin gériislerine basvurulmustur.

Kiitiiphanecilik faaliyetlerinden faydalanirken, baskanhgimizin alacagi kararlardan etkilenen veya

baskanlhigimizin kararlarini etkileme giicii olan toplum kesimleri etki ve 6nem derecesi bakimindan asagi-
daki sekilde 6nceliklendirilmistir.

TABLO 4: PAYDASLARIN ONCELIKLERINDIRILMESI

Paydas adi i¢ Dis Paydas Onem Derecesi Etki Derecesi Onceligi
Arastirmacilar Dis Paydas 5 5 25
Akademisyenler Dis Paydas 5 5] 25
Calisan Personel ic Paydas 4 5 20
Ogrenciler Dis Paydas 4 4 16

Baskanligimiza bagh kiitliphaneler diger halk kiitiiphanelerinden farkli olarak sadece el yazmalari
ve degerli matbu eserlerin bulundudu ihtisas kiitiiphaneleridir. Baskanligimiz biinyesinde bulunan eserler-
dan faydanilmasi basta Osmanlica olmak lzere Arapga ve Farsca gibi dogu dilleri olmak (izere belli bir se-
viyede dil bilgisini gerektirmektedir. Dolayisiyla Baskanligimiz tarafindan sunulan hizmetlerden yararlanici
durumda olan kesimler daha ¢ok alaninda uzmanlasmis olup arastirma yapmak lizere okuyucu salonlari-
na gelen veya online olarak sunulan hizmetlerden yararlanmak isteyen arastirmacilardir. Baskanligimiz
okuyucu salonlari hem yerli hem de yabanci arastirmacilara ev sahipligi yapmaktadir. Kiitiiphane koleksi-
yonlarinda bulunan eserler lizerinde en ¢ok ¢alisma yapan ve bunu (iriine dénlistiiren arastirmacilar ara-
sinda yer alan diger bir kesim ise akademisyenlerdir. Universitelerimizin ézellikle fen edebiyat, ilahiyat, fi-
loloji, siyaset bilimleri gibi béliimlerinde ¢alisan akademisyenlerin yararlandigi en biiyiik kaynak kitaplari
baskanligimiz biinyesinde bulunmaktadir. Alanlari ile ilgili hem arastirma yapmak hem de okuyucu salon-
larinda ¢alismak lizere kiitiiphane salonlarini kullanan égrenciler ise devamli miidavimlerimiz arasinda
arasindadir. Baskanlhgimizda ¢alisan personelin ice déniik gézlemleri ve beklentileri ise bizim igin degerli-
dir. Yine Baskanligimiz yazma eserlerin toplanmasi ve yazma eser gortintiilerinin daha kolay paylasiimasi
icin diger kamu kurum ve kuruluslari ile isbirligi icinde bulunmaktadir. Kurulan isbirlikleri ile diger halk kdi-
tiiphaneleri ile miizelerde bulunan eserlerin baskanligimiz biinyesinde toplanmasi veya en azindan goriin-
tiillerinin temin edilerek okuyucuya ulastiriimasi hedeflenmektedir. Bu kapsamda hemen hemen biitiin
halk kiitliiphanelerindeki yazma eserler devir yoluyla baskanligimiza aktarilmistir. Yine benzer ¢alismalar
tniversite kiitiiphanelerinde bulunan eserler icin yapiimaktadir. Amag¢ her nerede olursa olsun yazma

eserlerin kolay ulasilabilir hale getirilmesidir.
23 ‘
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Stratejik planlama siirecinde kiitiiphanelerde yaptirdigimiz anketle Baskanlik hizmetlerinden yo-
gun yararlanan ve etkilesim icinde olan arastirmaci, akademisyen, 6grenci ve okuyucu ve baskanlik per-
soneline 6ncelik verilerek beklentilerin belirlenmesi durumu tercih edilmistir. Zira sayilan gruplarin kurum
faaliyetlerine dair izlenimlerinin daha dederli olacagi ve beklentileri tam olarak yanstacadi diisiinilmiis-
tiir. Anketler stratejik planlama ekiplerince degerlendirilmeye tabi tutulmus, elde edilen sonuglar Kuru-
mun gliglii ve zayif yonleri, firsatlar ve tehditlerine iliskin analiz ¢alismalarinin yapilmasinda, stratejik
amag ve hedeflerin belirlenmesinde géz 6niinde bulundurulmus, stratejik plana paydas gériisleri olarak
yansimalari saglanmistir.

Baskanligimizca yapilan ankete katilan okuyucularin biyiik ¢ogunlugu lisans, yiiksek lisans ve
doktora 6grencileri ile akademisyenler ve kurum personelinden olusmustur. Akademik ¢alismalar yap-
mak, tarihe olan merak ve bilgi edinme temel motivasyon sebepleridir. Ankete kalanlarin yarisi Baskanli-
gimiz faaliyetlerinden haberdar iken yarisi ise kismen haberdar oldugunu ifade etmistir.

Bu siirecte kiitiiphanelerimiz hizmetlerinden yararlanan ic ve dis paydaslardan 100°den fazla an-
ket Baskanhgimiza ulasmistir. Anketlerde asadida yer alan hususlara yer verilmistir:

(i) Kataloglama hizmetleri: Yazma eserlerin eski katalog bilgilerinin korunarak giincellenmesi;
eserlerin tamaminin miimkiin oldugunda hizli bir sekilde kataloglanmasi; yerel kiitiiphaneler, iiniversiteler
vb. kiitiiphaneler ile sahislarin elindeki kitaplarin en azindan gériintiilerinin alinarak kayit altina alinmasi;
internet (zerinden yazmalarin isim ve miiellifleri bazinda aranabilmesi, yurtdisinda bulunan eserlere ula-
simda yazma eser baskanliginin yardimci olmasi, temel istekler olarak dile getirilmistir. Ayrica eser ve sa-
his bilgileriyle yapilan katalog aramalarinda eserler arasi mukayeseye imkén verecek sekilde yazilim im-
kanlarinin gelistirilmesi talep edilmistir.

(i) Gériintiileme sistemi: Biitiin yazma eser kiitiiphanelerindeki gériintiilere erisim saglana-
madidi, eserlerin dijital gériintiilerinde ¢éziiniirliik sikintisi oldugu, mevcut yazma eserlerin cilt, vikaye,
zahriye, dibace ve ferad kayitlarinin bulundugu kisimlarin hicbir sinirlamaya tabi tutulmadan gériilebilme-
si, tiim dijital gorsellere online olarak erisin saglanmasi, gériintiilerin hizli bir sekilde génderilmesi talep
edilmistir. Baskanligimiz gérev alanina giren ancak yurt disinda bulunan eserlerin gériintiilerinin temini
konusunda ¢alisma yapilmasi énerilmistir.

(iii)  Ktiphanecilik hizmetleri: Kiitiiphanelerin sehirlerin en merkezi yerlerinde olmalari, kiittip-
hane biinyesinde kendilerine yardimci olacak uzman personel bulundurulmasi, ¢alisan sayisinin artirilma-
s1, yerelde daha fazla kurumsal tanitim ve diger kurumlarla isbirligi yapiimasi, yazili, gérsel medyanin da-
ha fazla kullaniimasi, (niversitelerin ilgili béliimlerinin bazi dersleri uygulamali olarak kiitiiphanelerde
yapmalari, kurslarla isbirliginin artirilmasi istenmistir. Kiitiiphane hizmetlerinden arastirmacilar genel ola-
rak memnun olduklarini ifade etmislerdir.

(iv)  Yayinlar: Baskanligimizca yayimlanan eserlerin ¢ok biiyiik bir hizmet oldugu, yayin faaliyet-
leri ile birgok nadide eserin gliniimiiz literatiiriine kazandirildigi belirtilmistir. Diger yandan eser basiminin
ekonomik agidan zor olmasi nedeniyle dijital basim ve nesir imkdninin én plana ¢ikarilmasi, bazi eserlerin
licretsiz olarak égrencilere verilmesi, ansiklopedik eserlerin giiniimiiz literatiiriine sunulmasi ve bununla
ilgili bir akademik havuz olusturulmasi, e-kitaplarin sayisinin artirilmasi, belli kitap satis noktalari olustu-
rulmasi istenmektedir.

ic paydaslardan alinan taleplerde yazma eserlerin bir kurum olarak kurulmus olmasi ve mali
imkdnlarinin genislemis olmasinin memnuniyet verici oldugu ifade edilirken, personel ihtiyacinin kisa s-
rede temini, disariya déniik kurslar diizenlenmesi ve personelin egitim ihtiyacinin giderilmesi gerektigin-
den bahsetmislerdir.

24|
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4.8-Kurulus igi Analiz
4.8.1- insan Kaynaklari Yetkinlik Analizi

TABLO 5: Kadrolarin Sinif,Unvan, Dolu-Bos ve istihdam Yerine Gére Durumlari ( 657-4A)

L Kurum Toplami
_ s, | ksaz :
E Kadro Unvani Teskilati : § s 38 E § g Lg‘,- 3 @ & E
= SBEE k|8 | & | o=
GiH Tiirkiye Yazma Eserler Kurumu Baskani 1 0 0 1
GiH Yazma ve Nadir Eserler Dairesi Bagkani 1 0 0 1
GiH | Geviri ve Yayim Dairesi Baskani 0 0 1 1
GiH Kitap Sifahanesi ve Arsiv Dairesi Bagkani 0 0 1 1
GiH insan Kaynaklari ve Destek Hizmetleri Dairesi Bagkani 1 0 0 1
GiH Strateji Gelistirme Dairesi Baskani 1 0 0 1
GiH | I. Hukuk Miisaviri 1 0 0 1
GiH i¢ Denetgi 1 0 2 3
GiH | Hukuk Miisaviri 0 1 3 4
GiH | Miisavir 0 0 2 2
AH Avukat 2 0 1 3
GiH | Arastirma ve Egitim Merkezi Miidiirii 0 0 1 1
GiH Sube Miidiirii 2 0 2 4
GiH | Yazma Eser Uzmani 21 0 25 46
G!H Yafma I'Eser Uzman Yardimcist Merkez 19 0 16 35 88 113 201
GIH Miitercim 3 0 7 10
TH Kiitiiphaneci 6 0 4 10
SH Biyolog 1 0 4 5
TH Kimyager 1 0 4 5
TH Laborant 0 0 5 5
TH Restorator 4 0 6 10
TH Tekniker 1 0 14 15
GiH Mali Hizmetler Uzmani 3 0 0 3
GiH Veri Hazirlama ve Kontrol isletmeni 7 0 2 9
GiH Bilgisayar isletmeni 7 0 3 10
GiH Programci 1 0 2 3
GiH | Memur 3 0 5| 8
GiH Koruma ve Giivenlik Sefi 0 0 1 1
TH Teknisyen 0 0 1 1
GiH Sofdr 0 0 1 1
GiH isletme Miidiirii .. 0 0 1 1
GiH Veri Hazirlama ve Kontrol isletmeni i 0 0 3 3 0 5 5
GiH Memur Sermaye 0 0 1 1
GiH | Bélge Miidiirii 2 0 1 3
AH Avukat 0 0 2 2
GiH | Yazma Eser Kiitiiphane Miidiirii 1 11 5 17
GiH Yazma Eser Uzmani 0 0 34 34
GiH | Yazma Eser Uzman Yardimasi 14 0 5 19
GiH Miitercim 0 0 2 2
TH Kitap Patologu 1 0 1 2
TH Kiitiiphaneci 10 0 11 21
SH Biyolog 1 0 2 3
TH Kimyager 1 0 2 3
TH Laborant Tagra 2 0 1 3 71 97 168
TH Restorator 2 0 4 6
TH Tekniker 0 0 8 8
GiH Veri Hazirlama ve Kontrol isletmeni 11 0 4 15
GiH Bilgisayar isletmeni 7 0 4 11
GiH Programci 0 0 1 1
GiH | Memur 3 0 6 9
GiH Koruma ve Giivenlik Sefi 0 0 2 2
TH Teknisyen 2 0 2 4
YH Teknisyen Yardimaisi 1 0 0 1
YH Hizmetli 2 0 0 2
23.10.2018 TARIHI ITIBARIYLE GENEL TOPLAM | 147 12 21 | 374

———
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TABLO 6: Memur Personel Haricindeki Kadrolarin Dolu-Bos Durumlari

& Kurum Toplami
23
238
.E =3 ’::n 5 wn g
= Kadro Unvani Teskilati | ‘S > E 3 2 S - £
@ = S 5|8 |2
° 3 S % e
E £
YH Giivenlik Hizmetleri 8 0 0 8
YH Temizlik Hizmetleri 8 0 0 8
YH Bilgi islem 1 0 1 2
Y Biro lsleri Merkez 2 0 ! 3 | 93| 13 | 106
YH Tamir Bakim Onarim 1 0 0 1
YH Sofor 2 0 0 2
YH Restorator 32 0 0 32
YH Sozlesmeli Yerli Yazma Eser Uzmani Uz- 39 0 11 50
YH Guvenlik Hizmetleri 100 0 3 103
YH Temizlik Hizmetleri 24 0 0 24
YH Bilgi islem 1 0 0 1
YH Biiro Igleri Tagra 2 0 1 3 141 | 4 145
YH Tamir Bakim Onarim 1 0 0 1
YH Restorator 12 0 0 12
YH Sofor 1 0 0 1
22.10.2018 TARIHIi ITIBARIYLE GENEL TOPLAM | 234 0 |17 | 251
200
400 180
350 160
140
300
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250 100
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»
50 Y - -
MERKEZ TASRA DONER
0 SERMAYE
DOLU KADROLARIN
LR R KADROLARIN DOLU BOS DURUMLARI

DAGILIMI

BN

———————————— T~ TURKIYE YAZMA ESERLER KURUMU BASKANLIGI




c@*’

2019-2023 Stratejik Plani

QX

TABLO 7: Kurum Kadrolarinin Hizmet Sinifina Gére Dagilimlari

) MERKEZ TASRA DONER SERMAYE

R DOLU | BOS | TOPLAM | DOLU | BOS | TOPLAM | DOLU | BOS | TOP-

LAM
GENEL iDARIi HiZMETLER 72 72 144 49 63 112 0 5 5
TEKNiK HiZMETLER 13 36 49 18 30 48 0 0 0
SAGLIK HiZMETLERI 1 4 5 1 2 3 0 0 0
AVUKATLIK HiZMETLERI 2 2 0 0 0
YARDIMCI HiZMETLER 0 0 0 3 0 3 0 0 0
SUREKLI isCi 54 2 56 141 4 145 0 0 0
SOZLESMELi YERLi UZMAN 39 11 50 0 0 0 0 0 0
GENEL TOPLAM 181 126 307 212 101 313 0 5 5

TABLO 8: KURUM PERSONELININ EGiTiM DURUMUNA GORE DAGILIMLARI (22.10.2018)

TESKILAT ILKOGRETIM LiSE ON LiSANS LiSANS YUKSEK DOKTORA
LISANS
MERKEZ 7 19 15 107 29 4
TASRA 28 90 18 69 7 0
DONER SERMAYE 0 0 0 0 0 0
GENEL TOPLAM 35 109 33 176 36 4

TABLO 9: KURUM PERSONELININ YAS DURUMUNA GORE DAGILIMLARI (22.10.2018)

TESKILAT KiSi SA- 18-25 26-30 Hil= 36-40 41-49 50-59 60 +
YISI
MERKEZ 181 13 47 52 36 26 7 0
TASRA 212 S 33 59 56 40 20 1
DONER SERMAYE 0 0 0 0 0 0 0 0
GENEL TOPLAM 393 16 80 66 92 66 27 1
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PERSONELIN EGiTiM DURUMUNA GORE DAGILIMI

[4]

B | e

109

iLK OGRETIM LiSE = ON LiSANS M LiSANS 1 YUKSEK LiSANS H DOKTORA

PERSONELIN YAS DURUMUNA GORE DAGILIMI

] [ []

m18-25 N 26-30 m31-35 H36-40 m41-49 m50-59 M 60+
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4.8.2- Mali Kaynak Analizi
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6093 sayili Kanunla 28.12.2010 tarihinde Kiiltiir ve Turizm Bakanligina bagli ve 6zel biitgeli bir idare
olarak kurulan Baskanligimiza 2016 yilinda 30.208.000 TL baslangi¢ édenedi tahsis edilmis ve 30.930.280 TL
harcama gergeklestirilmistir. 2017 yilinda verilen 33.074.000 TL baslangi¢ édeneginin lzerinde harcama ya-
pilmis, sonradan eklenen ddeneklerle harcama 35.407.930 TL’ ye ulasmistir. Harcamalar igindeki en biiyiik
payi sermaye giderleri olusturmustur. Baskanlhigimiz harcamalari 2016 yilina oranla 2017 yilinda % 14,47 artis
gOstermistir. Baskanligimiza tahsis edilen 2018 yili baslangi¢ 6denedi ise 34.525.000 TL’ye yiikselmistir.

TABLO 10: 2016 - 2017 YILI BUTCE VERILERI

ACIKLAMA 2016 2016 HAR- KALAN 2017 YILI 2017
ODENEGI CAMA ODENEGI | HARCAMA
PERSONEL GiDERLERI 9.325.000 8.477.680 847.320 9.412.000 9.064.790 347.210
SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET 1.292.000 | 1.192.580 99.420 | 1.320.000 | 1.263.220 56.780
PRiMi GiDERLERI
MAL VE HiZMET ALIMLARI 5.462.000 | 9.019.830 | -3.557.830 | 7.119.000 | 9.827.790 | -2.708.790
CARi TRANSFERLER 323.000 421.810 -98.810 423.000 393.030 29.970
SERMAYE GiDERLERI 13.806.000 | 11.818.380 | 1.987.620 | 14.800.000 | 14.859.100 -59.100
TOPLAM 30.208.000 | 30.930.280 -722.280 | 33.074.000 | 35.407.930 | -2.333.930
36.000.000
34.000.000
32.000.000 .
= ODENEK E HARCAMA
30.000.000
28.000.000
26.000.000
2016 2017
50,00%
PERSONEL GiDERLERI
40,00% o
B SGK DEVLET PRiMi GiD.
30,00% = MAL VE HiZMET ALIMLARI
20,00% B CARi TRANSFERLER
10,00% = SERMAYE GiDERLERI
0,00%

2017 YILI HARCAMA DAGILIM ORANLARI
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Tiirkiye Yazma Eserler Kurumu Baskanhginin gelirleri 4 Numarali Cumhurbaskanligi Kararnamesinin “Bas-
kanligin Gelirleri ve Déner Sermaye ” baslikli 730. maddesinde diizenlenmistir. Bu maddeye gére Baskanligin

gelirleri;

e  Her yil Bakanlik biitcesine konulacak denek,

e Baskanldin gérev alanina giren faaliyetlerinden ve hizmetlerinden elde edilecek gelirler,

e Bagis ve yardimlar
e Diger gelirlerden olusmaktadir.

Tlirkiye Yazma Eserler Kurumu Baskanligi 6zel biitgeli bir kurum olarak 2016 yilinda 956.520 TL, 2017 yilinda
ise 1.236.135 TL 6z gelir elde etmistir. Ozel gelirlerinin kaynadini biiyiik él¢iide yazma eser gériintiileri ile kitap

satislarindan elde edilen licretler olusturmustur.

TABLO 11: EKONOMIK GELIR TABLOSU

GELIR EKONOMIK KODU 2016 2017
Sartname, Basili Evrak, Form Satis Gelirleri 3.150 5.000
Kitap, Yayin vb. Satis Gelirleri 718.080 1.061.270
Alinan Bagis ve Yardimlar -Hazine Yard. (Cari) 15.921.000 16.223.000
Alinan Bagis ve Yardimlar -Hazine Yard. (Sermaye) 13.806.000 16.800.000
Diger Gelirler 235.290 169.865
Toplam 30.683.520 34.259.135

EN
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4.8.3- Fiziki Kaynak Analizi

Tlirkiye Yazma Eserler Kurumu Baskanligi, 2010 yili sonunda kurulmus ve 2011 yili Nisan ayindan itiba-
ren faaliyet géstermeye baslamistir. 2013 yili Haziran ayi itibariyle Siileymaniye Kiitiiphanesi biinyesinde bulu-
nan Zarifi Bey Konagina tasinmistir.

Baskanligimizin da iginde bulundugu Siileymaniye Kiitiiphanesi Kiilliyesi, miilkiyeti Vakiflar Genel Mii-
diirliigiine ait Evvel ve Sani Medreseleri, Tip Medresesi ve Eski Dogum Hastanesinden olusmaktadir. 2013 yili
itibariyle yeniden diizenlenen Eski Dogum Evi hem baskanligimiz hizmet binasi hem kitap hastanesi olarak hiz-
mete agilmistir. Yine Siileymaniye Kiilliyesinde bulunan ve Daru’s-sifa olarak bilinen tarihi yapi Baskanligimiza
tahsis edilmistir.

Baskanligimiza bagl kiitiiphaneler, miilkiyetleri Hazine, il é6zel idareleri ve Vakiflar Genel Miidiirliigiine
ait tarihi binalarda hizmet vermektedirler. Bunlar arasinda Istanbul’da Millet, Beyazit, Haciselim Ada, Nuri-i
Osmaniye, Ragip Pasa Kiitiiphaneleri, Bursa’da Inebey, Konya’da Yusuf Ada, Diyarbakir’da Ziya Gékalp, Sivas’ta
Ziya Bey, Kayseri ‘de Rasit Efendi kiitiiphaneleri tarihi 6neme sahip binalarda faaliyetlerini siirdiirmektedirler.

TABLO 12:KUTUPHANELERIN MULKIYET-KiRA TAHSIS DURUMU

MUDURLUGUN ADI

Suleymaniye Yazma Eser
Kuttphanesi Mudurlugi

Nuruosmaniye
Kuttiphanesi

Kopruli Kattiphanesi

Atif Efendi Kuttiphanesi

Ragip Pasa Kutlphanesi

Haci Selim Aga Yazma Eser
Kittphanesi
Mudurltgi

Beyazit Yazma Eser Kutiip-
hanesi Mudurlagu

Millet Yazma Eser Kutiipha-
nesi Mudurlagu

inebey Yazma Eser
Kitliphanesi Mudurlugi

Selimiye Yazma Eser Kiituip-
hanesi Mudurlagu

Balikesir Mutasarrif Omer
Alibey Y. Eser Kitliph. Md.

ADRESI

Ayse Kadin Mah. Hamam Sk.
No:35 Fatih/iSTANBUL

Vezirhan Cad. Nuruosmaniye
Camii Avlusu
Fatih/ istanbul

1001 Direk Mah. Divanyolu
Cad. No:29
Fatih/ istanbul

Vefa Cad. No: 44 Beyazit
Fatih/istanbul

Ordu Caddesi Laleli
Fatih/istanbul

Selami Ali Cad. Mimar Sinan
Mah. No:7
Uskiidar/ ist.

Beyazit Meydani
Fatih/ istanbul

iskenderpasa Mah.
Feyzullah Efendi Sok. No:1
Fatih/iST.

inebey Caddesi, inebey Sk.
No:5 Osmangazi /Bursa

Cavugbey Mahallesi Hiikii-
met Caddesi No: 21 Deveci
Han

Dumlupinar Mah. Ali Hikmet
Pasa Caddes. No: 6 Karesi

2019 -2023 STRATEJIK PLANI

MULKIYET-KiRA-
TAHSIS DURUMU

Vakiflar Genel
Mudirlugu

Vakiflar Genel
Midirltgu

Vakiflar Genel
Midirltgu

Vakiflar Genel
Mudirlagu

Vakiflar Genel
Mudirltgu
Vakiflar Genel
Mudirlagu
Vakiflar Genel
Mudirltgu
Vakiflar Genel

Midirlaga

Vakiflar Genel
Mudirltgu

1-Vakiflar G. Md.
2-Kiiltur ve Turizm
Bak.

Valilik

MUDURLUGUN ADI

Hasan Pasa Yazma Eser
Kutiiphanesi Mudurlagu

Kastamonu Yazma Eser
Kiitiiphanesi Mudiirligu

Vahit Paga Yazma Eser
Kuttiphanesi Midurlagi

Amasya Beyazit Yazma Eser
Kiituphanesi
Mudirlagu
Ziya Bey Yazma Eser
Kutiiphanesi Mudurlagu

Erzurum Yazma Eser
Kuttiphanesi Mudurlugi

Konya Yazma Eserler Bolge
Mudirltgu

Yusuf Aga Yazma Eser
Kuttiphanesi Mudirlugi

Ziya Gokalp Yazma Eser
Kiitiiphanesi MiidurlGgi

Rasit Efendi Yazma Eser
Kutiiphanesi Mudirlagu

Manisa Yazma Eser Kutiip-
hanesi Mudurligu

ADRESI

Coplu Mah. Camikebir 3.
Sk. No:17 /Gorum

Cebrail Mah. 10 Aralik Cad.
No:30 Merkez /Kastamonu

Ali Pasa Mah. Menderes
ishani Kiiltiir Merk.Kat:3/
Kitahya

Haci ilyas Mah. Beyazit
Camii No: 5 Amasya

Nalbantlarbasi Cad.
Carsibagi Mah. No:3 Sivas

Yukari Yoncalik Mah. Ali
ravi Cad. No:38 Erzurum

Abdiilaziz Mah. Yavuz Selim
Cad. No: 86
Meram /Konya

Aziziye Mah. Miize Alani
Cad. No:5 Karatay /Konya

Camii Kebir Mah. Piringgiler
Sok. No:1 Ulucami Avlusu
Mesudiye Medresesi Sur

Azizbey Mah. Cami-i Kebir

Avlusu Melikgazi /Kayseri

Sakarya Mahallesi 1103
Sok. No:4 /Manisa

MULKIYET-KIRA-
TAHSIS DURUMU

il Ozel idaresi (25
Yillik Tahsis)

il Ozel idaresi (25
Yillik Tahsis)

Milli Emlak
Mudirlaga

Vakiflar Genel
Mudurlagu

Kaltiir ve Turizm
Bak.

Halk Kiitiiph.
Binasi

Milli Emlak
Mudurltgu

Vakiflar Genel
Mudurlugu

Vakiflar Genel
Mudurlagu

Vakiflar Genel
Mudurlugi

il Ozel idaresi
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Ulkemiz yazma ve matbu basma eserlerin sayisi bakimindan diinyada énde gelen iilkelerden biridir. Sayisi
yliz binleri bulan bu tarihi 6neme sahip yazma eserlerin 6nemli bir kismi bugiin kiitiiphaneler, saraylar, miizeler ve
6zel koleksiyonlarda muhafaza edilmektedir. Onemli bir kismi kamu kuruluslarinin elinde bulunan yazma eserlerin
bir kismi ise, ézel isletmeler ve kisilerin elinde bulunmaktadir. Baskanligimizin kurulmasi ile Gilkemizin énde gelen
yazma eser kiitiiphaneleri olan Siileymaniye, Millet (istanbul), Beyazit (istanbul), Haci Selimada (istanbul), inebey
(Bursa), Ziya Gokalp (Diyarbakir), Selimiye (Edirne), Rasit Efendi (Kayseri), Yusufaga (Konya), Ziya Bey(Sivas) ve
Konya Bélge olmak lizere (ilkemizin degisik illerinde bulunan toplam on yedi yazma eser kiitliphanesi Baskanlgimi-
za baglanmstir. Bu kiitiiphanelerde Osmanli dénemi padisah koleksiyonlari, paha bigcilmez minyattir, ebru ve tezhip
sanatlarini iceren eserler ile tarihi onuncu yiizyila kadar gétiiriilebilen yazma eserler bulunmakta, eser sayisi top-
lamda 544.770’e kadar ulasmaktadir.

Istanbul, sahip oldudu yazma ve nadir eser koleksiyonu sayisi ve ifa ettigi gérevler itibariyle yazma eserler
alaninda bir merkez niteligindedir. istanbul Fatih licesi Siileymaniye kiilliyesinde yer alan Siileymaniye Yazma Eser
Kiitiiphanesi, yazma eser bakimindan diinyanin en énemli kiitliphaneleri arasindadir. Cumhuriyet déneminde ¢ika-
rilan "Tevhid-i Tedrisat Kanunu" ve "Tekke ve Zaviyelerin Kapatilmasina Dair Kanun" uyarinca istanbul'daki Yazma
Eser Kiitiiphaneleri Siileymaniye ¢atisi altina alinmistir. 106 koleksiyonda toplam 88,860 adet yazma ve 62.538
basma eser bulunmaktadir. i¢lerinde Ayasofya, Baddadli Vehbi, Carullah, Damat ibrahim, Esad Efendi, Fatih, Haci
Mahmud, Hamidiye, Kili¢ Ali, Laleli, Reisiilkiittap, Siileymaniye, Sehid Ali, Yeni Cami ve Siiheyl Unver gibi en dederli
koleksiyonlar bulunmaktadir. Siileymaniye Yazma Eser Kiitliphanesi'ni diinya ¢apinda yazmalar merkezi yapan da
bu koleksiyonlardir. Fatih Millet, Beyazit ve Haci Selim Ada kiitiiphaneleri ise istanbul’un diger 6nemli kiitiiphane-
lerdir.

Ayrica Selcuklu dénemi agirlikli olmak lizere, 6nemli sayida ve nitelikte yazma ve nadir basma eseri biinye-
sinde bulunduran Konya Bélge Yazma Eserler Kiitliphanesi, bu niteligi ile de diger yazma eser kiitiiphanelerinden
farkli olarak bir merkez konumundadir. S6z konusu Kiitiiphanede, 1992 yilindan beri Anadolu'daki il ve ilce halk
kittiphanelerinden yapilan devirlerle olduk¢a zengin bir koleksiyon toplanmis bulunmaktadir. Baskanligimiza bagh
kitiiphaneler ile bu kiittiphanelerde bulunan yazma ve matbu eserlere iliskin istatistiki veriler su sekildedir:

TABLO 13: YAZMA VE MATBU ESERLER SAYISI

MUDURLUGUN ADI % ; é g ugd § 8. E MUDURLUGUN ADI % g E é § § %. E
< w ‘E': ] e i - = § w g w = E - =

Siileymaniye Yazma Eser Kiitiip- 87157 66190 4090 157437 Hasan Pasa Yazma Eser 4250 8813 10 13073

hanesi Kiitiiphanesi Mudurligu

Nuruosmaniye Kutiiphanesi 5056 77 - 5133 Kastamonu Yazma Eser 4225 9258 98 13581
Kiitiiphanesi Mudurligu

Kopriilii Kiitiphanesi 2550 226 - 2776 Vahit Pasa Yazma Eser 3277 11786 77 15095
Kuttuphanesi Mudurlugu

Atif Efendi Kiitiphanesi 3015 6937 - 9952 Amasya Beyazit Yazma 2549 18451 - 21000
Eser Kutiiphanesi
Miidirlagi

Ragip Pasa Kutiiphanesi 1474 2051 - 3525 Ziya Bey Yazma Eser 1315 13208 - 14523
Kuttuphanesi Mudurlugu

Haci Selim Aga Yazma Eser 2988 1347 20 4355 Erzurum Yazma Eser 1068 5528 14 6610

Kutiiphanesi Kiitiiphanesi Midurlugi

Beyazit Yazma Eser Kiitiiphanesi 11538 26099 - 37637 Konya Yazma Eserler 19517 87343 585 107445
Bolge Mudurlugu

Millet Yazma Eser Kiitiiphanesi 7066 21706 613 29385 Yusuf Aga Yazma Eser 3157 8563 2 11722
Kiitiphanesi Mudurliigu

inebey Yazma Eser Kiitiiphanesi 9000 25730 162 34892 Ziya Gokalp Yazma Eser 2149 6787 63 8999
Kuttiphanesi MudurlGgu

Selimiye Yazma Eser Kitiiphanesi 2721 7857 48 10626 Rasit Efendi Yazma Eser 2706 5927 74 8707
Kiitiphanesi Mudurliigu

Balikesir Mutasarrif Omer Alibey 1506 9415 - 10921 Manisa Yazma Eser 8160 9171 - 17331

Y. Eser Kiitiiphanesi Kitiiphanesi MidurlGgu

ESER TOPLAMI 186444 352470 5856 544770

ED
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4.8.4- Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Baskanligimiz blinyesinde yiiriitilen kiitiiphanecilik faaliyetlerinin saglikli, giivenli ve kesintisiz bir
sekilde stirdiiriilebilmesinin sarti giincel teknolojinin kullanimi ile miimkiindiir. Kiitiiphanelerimizde bulu-
nan eserlerin halka ve okuyucuya ulastirilmasi, onlarin teknolojik erisim firsatlarindan en kolay bir sekilde
yararlandirilmasina baglidir. Bu sebeple Baskanligimiz éniimiizdeki dénemde yapmayi planladigi altyapi
ve teknolojik yatirimlarla yazma eserlere mevcut erisim imkdnlarini gelistirmeyi hedeflemektedir. Baskan-
hgimizda kullanilmakta olan mevcut ag ve sistemlere ait bilgiler asagida 6zetle verilmistir.

Web
Web Sunum Hizmeti
 www.yazmalar.gov.tr (Baskanligimiza bagli yazma eser kiitiiphanelerindeki eserlerin web (ize-
rinden okuyucuya sunuldugu ortam)
Web Sunum-Portal Hizmeti
< www.yek.gov.tr (Baskanligimiz internet sitesi)

< www.ekitap.yek.gov.tr (Baskanligimiza ait eserlerin internet ortaminda licretsiz olarak okuyucu-
ya sunuldugu sitedir. )
< www.ekamus.yek.gov.tr (EI-Okydndsu’l-Basit ile Vankulu Liigati sézliiklerinin online kullanimi)

@,

< www.esatis.yek.gov.tr (Baskanligimiza ait eserlerin internet ortaminda satildigi sitedir.)
Yazilim altyapisi ve otomasyon

@,

< Maliye Bakanligi Say 2000i, KBS ve E-Biitce ve MYS otomasyonlari

Y/

% Yordam Kiitiiphane Belge Bilgi Otomasyon Sistemi

>

% Librit Otomasyon Sistemi.
¢ Sanal Sunucu Replikasyon Yazilimi

L)

Sanallastirma Platformu

2013 yilinda ihalesi yapilarak ¢calismalari baslatilan Librit Otomasyon Sistemi, Baskanligimiz kiitiip-
hanelerinde bulunan ve dijitallestirmesi tamamlanan tiim eserlerin gériintiileri, katalog bilgileri ve diger
her tiirlii islem siireglerini kapsayan bir ydnetim sistemidir. Librit Otomasyon Sistemi l¢ kisimdan olus-
makta olup asagidaki modiilleri icermektedir.

Kiitiiphane Yénetim Platformu
Saglama Modiilii

X3

A

X3

8

Kataloglama Modilii

X3

A

Sirkiilasyon Modliilii

Siirekli Yayin Modliilii

OPAC

Digital Kaynak Yénetim Modliilii (Rfid Tabanli Yazma Eser Koleksiyonu

Yek Portal
*  Kullanici Tanimlama Mod(ilii

X3

A

X3

8

R/
0’0

*,

X3

S

Kullanici Giris Modilii

X3

%

Web Sunum (Gériinttileme, Arama, Online Alisveris)

X3

%

Tarihge (Loglama)

Filigramlama Yazilimi-internet Yazilim Altyapisi

Fiber Optik Metro Internet 150 Mbit

1000 Mbit Kablolama altyapisi ile yaklasik 200 kisilik erisim.
TTNet ADSL abonelikleri. (4 ayri hat)

» TTNet Fiber Net abonelikleri. (3 ayri hat)

K/
0‘0

X3

%

X3

%

DS
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Telefon Erisim Altyapisi - Ip Telefon Altyapisi
s Ses, faks ve diger servislere iliskin verilerin paket anahtarlamali IP tabanl sebekeler lizerinden génderil-
mesi
«»+ Ethernet data altyapisi ve data hatlari kullanimi.
Teknik Altyapi
¢ Glivenlik Duvari Erisim Kontrol Cihazi
Fiber Optik Kablolama
F/O Modiiler Patch Panel
F/O Modiiler Patch Panel Modlilii
F/0O Patch Cord
10/100/1000 Switch 48 portlu
10/100/1000 Switch PoE 24 portlu
Konsol, Yénetici ve personel telefon cihazlari

TABLO 14:BiLGi VE TEKNOLOJI ALTYAPI DONANIMLARI TABLOSU

hS

7
0'0

3

S

7 7
0'0 0'0

/
.0

7
0'0 L)

R/
0.0

MARKASI MODEL CINS EK OZELLIK SKALA MIKTAR
Bilgisayar Kasalari Adet 308
Diziistii Bilgisayar Adet 57
Tablet Adet 7
Diger Bilgisayar Destekli Cihazlari(Yazicilar) Adet 94
Termal Yazicilar Adet 18
Fotokopi Makinalari Adet 19
Tarayicilar Adet 14
Sabit Telefonlar Adet 92
Santraller Adet 14
Televizyon Adet 18
Projektarler Projeksiyon Cihazlari Adet

Projeksiyon Perdeleri Adet 6
Faks Cihazi Adet 25
Fotograf Makinalari Adet 30
Elektrikli Ve Diger Yazi Makineleri Adet 22
Evrak imha Makinalari Adet 2
Bilgisayar Sunucu Kasasi Adet 25
Tripot (Manfrotto Ms 190xprob Adet 3
Tripot Kafasi (Manfrotto M 496rc2) Adet 3
Flas (Flash Light 300n) Adet 2
Rfid Adet 34
Think Client Adet 128
Pozlandirma Makinasi ( Kopya Tezgahi ) Adet 1
Satir Tarayicilar Adet 14
Dijital Kameralar Adet 12
Dijital Cekim Unitesi Adet 7
Sunucu Adet 4
Harici Veri Depolama Sistemleri Adet 4

—
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4.8.5- Kurum Kiiltiirii Analizi

Kurum kdiltiirdi; bir kurum, kurulus ve isletmede bicimsel yapiyi karsilikli olarak etkileme niteligindeki
kurum igi degerler, inanclar ve aliskanliklara denir. Kurum kdiltiirii; bir kurumda ¢alisan kisilerin davranislarini
yénlendiren normlar, kaliplar, inanglar, tutumlar ve davranislarin olusturdugu bir biitiind(ir.

Yedi yil 6nce kurulmus olup heniiz geng sayilabilecek bir kurum olarak Baskanligimiz bir yan-
dan uzun bir ge¢mise sahip tarihi kiitiiphanelerin gelenek ve mirasinin iizerine kurulurken diger yandan
kendi gelenek ve kiiltiiriini de olusturma yoluna gitmistir. Bu anlamda Baskanligimiz belirledigi misyon,
vizyon ve temel degerler yaninda kalite polikasini belirleme ¢alismalarina da baslamistir.

Baskanhgimizda karar alma siiregleri 4 Numarali Cumhurbaskanligi Kararnamesininde belirlenen
organizasyon ¢ercevesinde basta Baskan olmak iizere Danisma Kurulu, Eser Saglama Kurulu, Ceviri ve Ya-
yin Kurullari ve diger idari birimlerin aldiklari kararlar ¢cergevesinde yiiriitiiimektedir.

Baskanhgimizda;

» Periyodik toplantilar, (Danisma Kurulu, Eser Saglama Kurulu, Yayin Kurullari ve Daire Baskanlari pe-
riyodik toplanlari)

Icyazismalar, Baskanli§imizda yazismalar EBYS sistemi ile yapilmaktadir.

Web,

Web mail,

Telefon ve faks olmak lizere gesitliilesim araglariile gliglii bir ilesim agi bulunmaktadir.

)

3

*

X3

8

X3

A

X3

8

Ayrica baskanligimiz teskilat yapisinin kiigciik olmasi, personelin birbirlerini tanimalarini ve yardim-
lasmalarini kolaylastirmaktadir. Yine daha gli¢lii bir yénetim yapisi kurmak ve kurumsal kapasiteyi gelis-
tirmek amaciyla i¢c kontrol eylem plani hazirlanmistir. Etkili ve verimli bir kurum yapisi olusturmak i¢ ve dis
paydaslarin memnuniyetine bagli oldugundan yapilacak memnuniyet anketleri ile bu siire¢ tamam-
lanmaya ¢alisilacaktir.

ES
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GUCLU YONLER

Yiiksek bir okuyucu profili
Giiglii ve tarihi kiitiiphaneler

Uzmanliga dayali bir yapilan-
ma

Gelenegi olan bir kiitiiphaneci-
lik anlayisi

Giiglii bir kanun

Ozel biitgeli bir kurum olmasi

2019-2023 Stratejik Plani
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ZAYIF YONLER

v' Kurumun yeni olmasi

v' Kurumsallasmanin zaman al-

v’ Okuyucu odakl bakis agisi ek-

v’ Disaridan yetkin eleman bulma

v’ lletisim eksikligi

masi

sikligi

zorlugu

FIRSATLAR

Kurumun sifirdan yapilandiril-
masi

Kuruma olan olumlu bakis agisi
Baskanliktan beklentilerin yiik-
sek olusu

Yiiklii ve zengin kiiltiirel kay-
naklara sahip olmasi
Uluslararasi isbirligi imkdnlari
Kuruma olan ilginin yiiksek
olusu

Akademik diinya ile olan yakin-
Ik

Erisimsel imkdnlarin ¢oklugu
Geng personele sahip olmak

2019 -2023 STRATEJIK PLANI

TEHDITLER

v’ Yetismis insan kaynadinin ye-

tersizligi

v’ Politik gelismeler

v’ Fiziki sartlardan kaynaklanan

tehditler

v' Mevzuat sinirlamalari

v’ Yangin, hirsizlik, eserlerdeki

deformasyon ve yipranma

v' Kacak yazma eser ticareti

v’ Tecriibe eksikligi

—
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5- GELECEGE BAKIS

5.1- Misyon

Bir kiiltiir ve medeniyet hazinesi olan yazma eserleri koruyup kollayarak en sag-
likh sekilde gelecege ulastirmak, en kullanilabilir sekilde hizmete sunmak ve en islevsel

sekilde yeniden iiretmek.

5.2- Vizyon

Kiiltiir mirasi yazma ve nadir basma eserleri toplayan, koleksiyonlari zenginlesti-
ren, onlari giin yiiziine ¢ikaran, bilim, kiiltiir, sanat ve yayin faaliyetleri ile bu eserlere top-

lumsal ilgiyi artiran, kolay erisim imkdni saglayarak, bu alanda diinya ¢apinda standartlar
olusturan bir yazma eserler kurumu.

5.3- Temel Degerler

Katilimcilik

Sosyal Sorumluluk

Seffaflik

Hesap Verebilirlik

Uzmanlik Ve Liyakat

Diiriistliik Ve Giivenilirlik

Esitlik Ve Tarafsizlik

Egitici Ve Yol Gostericilik

Kiiltiirel Ve Toplumsal Sorumluluk

Tarih Bilinci

AN N NN Y N N U N N

Temel kaynaklara dayali dogru bilgiyi esas almak

EN
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6- STRATEJI GELISTIRME
6.1- Amaglar

1. STRATEJIK AMAC: Yazma ve nadir matbu eserleri
biinyesinde toplayarak, bu eserlerin etkin bir sekilde arastir-
macilarin hizmetine sunulmasini ve tanitilmasini saglamak.

2. STRATEJIK AMAGC: Kiiltiiriimiiziin temel tasiyicilarindan
4. Stratejik olan yazma ve nadir eserleri yayim yoluyla bilim ve Kkiiltiir
hayatimiza kazandirmak ve tanitmak.

Amaglar

3. STRATEJIK AMAC: Yazma eserleri evrensel etik ve prensip-
ler ¢ercevesinde titizlikle korumak, gelecek kusaklara aktar-
mak ve kurumsal yapiyi gelistirmek.

—
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6.2-Hedefler

4 N

AMAC-1

Yazma ve nadir matbu eserleri biinyesinde topla-
yarak, bu eserlerin etkin bir sekilde arastirmacila-
rin hizmetine sunulmasini ve tanitilmasini sagla-
mak.

Hedef 1-1

Yurtigi ve yurt disindaki kamu/ézel koleksiyonlardabu-
lunan yazma ve nadir matbu eserleri Baskanlhigimiz k-
tiiphanelerine kazandirarak koleksiyonlari zenginlesti-
mek.

Hedef 1-2

Eserlerin yurtigi ve yurtdisinda tanitiminin yapilmasi ve
eserlere etkin bir sekilde erisimin saglanmasi.

5. Stratejik
Hedefler

AMACG-2

Kiiltiiriimiiziin temel tasiyicilarindan olan yazma ve
nadir eserleri yayim yoluyla bilim ve kiiltiir hayatimiza
kazandirmak ve tanitmak.

Hedef 2-1

Yazma ve nadir eserleri ve bu eserlere iliskin ¢calismalari
geviri, gceviriyazi, elestirmeli metin, tipkibasim, sadeles-
tirme vb yéntemlerle yayina hazirlamak ve yayimlamak.

Hedef 2-2

Yayimlanan yazma ve nadir eserleri ve bu eserlere iliskin
calismalari okuyuculara ulastirmak.

40|
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5. Stratejik
Hedefler

2019-2023 Stratejik Plani 25

Yazma eserleri evrensel etik ve prensipler gcergevesin-

AMAC-3 de titizlikle korumak, gelecek kusaklara aktarmak ve
kurumsal yapiyi gelistirmek.
Onleyici koruma tedbirlerini belirleyerek fiziki kosullar
Hedef 3-1 olusturmak ve mevcut kosullarin iyilestirilmesi ile diizenli
kontrollerini saglamak.
Konservasyon ve restorasyon ile ilgili gerekli AR-GE faaliyet-
Hedef 3-2 PR oo . - .
lerini ylirtitmek ve egitim faaliyetlerini gergeklesitirmek.
Eserlerin kurum igin uygulanabilir dijitallestirme standartla-
Hedef 3-3 rini belirlemek ve dijital ortamlar ile fotograf gibi dijital
olmayan ortamlarda arsivlerini olusturmak.
Hedef 3-4 Baskanlhigimizin teknolojik altyapisini ve ergonomik ¢alisma

kosullarini iyilestirmek.

2019 -2023 STRATEJIK PLANI
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6.3-Hedef Kartlari

Amag(Al)

Yazma ve nadir matbu eserleri biinyesinde toplayarak, bu eserlerin etkin bir sekilde
arastirmacilarin hizmetine sunulmasini ve tanitilmasini saglamak.

Performans Hedefe Plan Donemi izleme Raporlama
Gostergeleri | Etkisi(%) Baslangic iyl | 2yl | 3.yl | 4wl | 5. Sikligt glkll"l
g °) | Degeri(2017) & &
PG1.1.1
Satin alinan 100 1408 2308 | 3308 | 4408 | 5508 | 6708 6 ay 1yl
eser adedi
S<.)r.umlu Yazma ve Nadir Eserler Dairesi Bagkanhgi
Birim
isbirligi
Yapilacak
Birimler
Riskler Eser Saglama Kuruluna gelen basvurularin/eserin yeterli miktarda olmamasi.
1-Baskanhgimiz Eser Saglama Kurulu marifetiyle, gergek veya tiizel kisilerin elinde bulunan
yazma ve nadir matbu eserlerin satin alinarak Baskanligimiz koleksiyonlarina kazandiriimasi.
" 2-Yurtigi ve yurtdisindaki mizayedeleri takip ederek Baskanligimiz koleksiyonlarina kazandi-
Stratejiler L .
rilmasinda fayda gorilen eserlerin satin alinmasi.
3.-Yasal olmayan yollarla tlke disina ¢ikarilan yazma ve nadir matbu eserlerin takibini yap-
mak.
Maliyet 10.000.000 TL
Tahmini
. Kulttirel mirasimiz yazma ve nadir matbu eserler 6zel ve kamu koleksiyonlarinda daginik
Tespitler
durumda bulunmaktadir.
. Yazma ve nadir matbu eserlerin ayni Kurumda toplanarak belli bir standartta muhafaza edil-
Ihtiyaglar . .
mesi gerekmektedir.
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Yazma ve nadir matbu eserleri biinyesinde toplayarak, bu eserlerin etkin bir sekilde

Amag(A1) arastirmacilarin hizmetine sunulmasini ve tanitilmasini saglamak.
Hedef Eserlerin yurtigi ve yurtdisinda tanitiminin yapilmasi ve eserlere etkin bir sekilde erisimin
(H.1.2) saglanmasi.
Plan

Performans Hedefe [ Donemi izleme Rapor-
il Etki- Baslangic 1.vil 2.Vl 3.Yil a.xil 5.Yil sikhii lama

si(%) Degeri Sikhg

(2017)

PG1.2.1
Eserlerle ilgili
bibliyografya 25 5.000 15.000 25.000 35.000 45.000 55.000 1ay vl
katalog ve fih-
rist sayisi
PG 1.2.2
Ulasilan 50 32.600 72.600 114.600 159.600 206.600 256.600 1ay vl
kullanici sayisi
PG 1.2.3 Katilim
saglanan fuar 25 5 10 15 20 25 30 6 ay ivil
sayisl

Sorumlu Birim

Yazma ve Nadir Eserler Dairesi Baskanhgi

isbirligi Yapila-
cak Birimler
Riskler Eserlerin fiziksel ve igceriksel durumlarinin katalog bilgilerini ¢ikarmaya musait olmamasi
1- Eserlerle ilgili bibliyografya, katalog, fihrist vb. ¢alismalari hazirlamak, bunlari dijital portalde hiz-
mete sunmak.
Stratejiler 2- Baskanlhgimiz faaliyetlerini tanitici yazili ve gorsel yayinlar hazirlamak, fuarlara katilmak.
3-Ulusal ve uluslar arasi diizeyde konferans, seminer, sempozyum vb. kiltirel ve bilimsel etkinlikler
diizenlemek.
ma"yet Tahmi- 1 16.000.000 TL
1-Kiltlrel mirasimiz yazma ve nadir matbu eserler icin daha dnce hazirlanmis kiinye bilgileri yeter-
. sizdir.
Tespitler o . . - .
2-Yazma eser kitliphanelerindeki eserlerin dijital kopyalarindan yararlanmada bir standart bulun-
mamaktadir.
1- Yazma ve nadir matbu eserlerle ilgili kataloglama, hizmete sunma gibi alanlarda belli bir standar-
ihtiyaglar din olusturulmasi gerekmektedir.

2 Mevcut kiinye kartlarinin yenilenmesine ve detayl hazirlanmis kataloglara ihtiya¢ duyulmaktadir.

2019 -2023 STRATEJIK PLANI
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Kiiltiiriimiiziin temel tasiyicilarindan olan yazma ve nadir eserleri yayim yoluyla

Amag(A2) bilim ve kiiltiir hayatimiza kazandirmak ve tanitmak.
Hedef Yazma ve nadir eserleri ve bu eserlere iliskin ¢alismalari geviri, geviriyazi, elestirmeli metin,
(H.2.1) tipkibasim, sadelestirme vb yontemlerle yayina hazirlamak,ve yayimlamak.
Plan Donemi .
zzgft‘:rrgjlzsri ES(‘?:{;) Baslangic vl 2y |3 | avi | sy 'Szlfhrgle Eliigrlama
Degeri(2017)
PG2.1.1
Basilan eser 90 16 38 63 88 118 | 148 ivil ivil
sayisl
PG 2.1.2
Tipkibasimi 10 2 5 g8 | 11| 14| 10 1vil 1vil
yapilan eser
sayisl
SB(i)rri:]qu Ceviri ve Yayim Dairesi Bagkanligi
isbirligi
Yapilacak
Birimler

1-Akademisyen ve arastirmacilar tarafindan yapilan nitelikli calismalarin yetersizligi,
2-Yayimlanmasi diistiniilen eserlerin farkli kurum veya kuruluslarda bulunan niishalarina
Riskler erisilmesinde yasanan zorluklar,

3-Dizgi, mizanpaj ve e-kitap yayin programlarinin sebep oldugu teknik aksakliklar,
4-Yayina hazirlik kagit ve baski maliyetlerinin ylkselmesi

1-Akademisyen ve arastirmacilardan gelecek yayin basvurularinin degerlendirilmesi,
Stratejiler 2- ilmi ve/veya sanatsal degeri olan yazma ve nadir eserlerin hazirlattiriimasi,

Maliyet

Tahmini 12.500.000 TL

Yazma ve nadir eserler Gizerine yapilacak yayim ¢alismalari ile kiltlr ve bilim diinyasinda
Tespitler farkindahk olusturulmasi ve kurumumuzun klasik metin yayinciligi alaninda referans bir ku-
rum olmasina donik bir yayin politikasi hedeflemesi beklentisi

1-Kurumumuz disinda bulunan yazma ve nadir eserlere daha kolay sartlarda erisim saglan-
ihtiyaglar masina ihtiya¢ duyulmaktadir.
2- Yayimlanan eserlerin daha genis okuyucu kitlesine ulagsmasi ihtiyaci
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Amacg(A2)

Kiiltiiriimiiziin temel tasiyicilarindan olan yazma ve nadir eserleri yayim yoluyla
bilim ve kiiltiir hayatimiza kazandirmak ve tanitmak.

Hedef ( H.2.2)

Yayimlanan yazma ve nadir eserleri ve bu eserlere iliskin ¢alismalari okuyuculara ulastirmak.

Plan D6-
.. . nemi Bas- .
Pe.rformans Gosterge- I-!edefe Etki- B Lvil 5 vil avil | avi 5 il IzIenje Raporla:
leri si(%) . Siklig ma Siklig
Dege-
ri(2017)
PG 2.2.1 Hazirlanan 90 16 46 81 | 121 | 161 | 201 | seay 1vil
eser sayisl
PG 2.2.2 E-kitap olarak 10 16 41 69 | 97 | 130 | 165 | 6Ay 1vil
yayinlanan eser sayisi

Sorumlu Birim

Ceviri ve Yayim Dairesi Baskanligi

isbirligi Yapilacak Bi-
rimler

Riskler

1-Akademisyen ve arastirmacilar tarafindan yapilan nitelikli calismalarin yetersizligi,
2-Yayimlanmasi disiindlen eserlerin farkli kurum veya kuruluslarda bulunan niishalarina
erisilmesinde yasanan zorluklar,

3-Dizgi, mizanpaj ve e-kitap yayin programlarinin sebep oldugu teknik aksakliklar,
4-Yayina hazirlik kagit ve baski maliyetlerinin yikselmesi

Stratejiler

1-Akademisyen ve arastirmacilardan gelecek yayin basvurularinin degerlendirilmesi,

2- ilmi ve/veya sanatsal degeri olan yazma ve nadir eserlerin hazirlattirilmasi,

3-Yayina hazirlanan eserlerin basilmasi ve/veya e-kitap olarak yayimlanmasi

4-Kaynak eserlerin kurum sitesinden arastirmacilarin hizmetine ve e-magaza lizerinden satisa
sunulmasi

Maliyet Tahmini

12.500.000 TL

Yazma ve nadir eserler lzerine yapilacak yayim ¢alismalari ile kiltiir ve bilim diinyasinda

Tespitler farkindalik olusturulmasi ve kurumumuzun klasik metin yayinciligi alaninda referans bir ku-
rum olmasina doénik bir yayin politikasi hedeflemesi beklentisi
1-Kurumumuz disinda bulunan yazma ve nadir eserlere daha kolay sartlarda erisim saglan-
ihtiyaclar masina ihtiyac duyulmaktadir.

2- Yayimlanan eserlerin daha genis okuyucu kitlesine ulasmasi ihtiyaci

2019 -2023 STRATEJIK PLANI
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Yazma eserleri evrensel etik ve prensipler cercevesinde titizlikle korumak, gelecek ku-

Amag(A3) saklara aktarmak ve kurumsal yapiyi gelistirmek.
Hedef Onleyici koruma tedbirlerini belirleyerek fiziki kosullari olusturmak ve mevcut kosullarin iyilestiril-
(H.3.1) mesi ile diizenli kontrollerini saglamak.
Plan
Donemi .
Zzzfgr”g";r; i E'S:;{‘j) Bas. Lyl 2.yl 3.l 4yl 5.yl lszuklugu ;Tfl’l'gl
Degeri
(2017)
PG3.1.1
Yenilenen ve 50 2 2 3 4 5 6 6Ay | 1vil
iyilestirilen
depo sayisi
PG3.1.2
Iklimlendirme 25 168 384 600 816 1032 1248 |6Ay |1Vl
Kosullari Takip
Formu
PG3.1.3
Bocek ve mik-
. 25 180 396 612 828 1044 1260 6 Ay 1vil
roorganizma
Takip Formu

Sorumlu Birim

Kitap Sifahanesi ve Arsiv Dairesi Baskanhgi

isbirligi Yapila- ) o .
; g P Personel ve Destek Hizmetleri Dairesi Baskanhgi
cak Birimler
1-Eski kiitiphane binalarinda onarim izni almada yasanan gecikme ve zorluklar
Riskler 2-Eser temizligi yapacak personel yetersizligi
1-Depo kosullarinin standartlara uygun sekilde yenilenmesi ve iyilestirilmesini saglamak, eserlerin
iklimlendirme ve aydinlatma gibi depo kosullarinin diizenli takibini gergeklestirmek varsa aksaklikla-
ra aninda mudahale etmek.
Strateiiler 2-Yangin ve glvenlik sistemlerinin eser ve personel giivenligini temin etmek tizere maksimum di-
) zeyde calismasini saglamak
3- Eserlerin bulundugu ortamlarda zararhlarla miicadele icin gerekli tedbirleri almak.
4-Eserlerin durumunu stirekli olarak izlemek
Maliyet Tah-
allyet Ta 3.000.000 TL
mini
Tespitler Yazma eser depo kosullarinin uluslararasi standart degerlerine getirilmesi, eserlerin periyodik ba-
P kimlarinin yapilmasi ve eserlerde bdcek ve mikroorganizma tahribatinin olmasi
ihtiyaglar
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Yazma eserleri evrensel etik ve prensipler gercevesinde titizlikle korumak, gelecek

Amag(A3) kusaklara aktarmak ve kurumsal yapiyi gelistirmek.
Hedef Konservasyon ve restorasyon ile ilgili gerekli AR-GE faaliyetlerini yiiritmek ve egitim faaliyet-
(H.3.2) lerini gergeklestirmek.
Plan D6-
Performans Gos- Hedefe nemi Bas- lzle- Rapor-
el Etkisi(%) langi¢ iyl 2.1l 3.yl avil 5.yl me lama
Degeri Sikligi | Sikhg
(2017)
PG 3.2.1 Durum
Tespiti Yapilan 20 2383 12.475 | 25.747 | 25.747 | 25.747 25.747 ivil ivil
Eser Sayisi
PG 3.2.2 Konser-
vasyonu Yapilan 20 217 434 654 874 1.094 1.314 6 Ay 6 Ay
Eser Sayisi
PG 3.2.3 Kimyasal
Analizi Yapilan 15 97 194 304 414 534 654 6 Ay 6 Ay
Eser Sayisi
PG 3.2.4 Biyolo-
jik Analizi Yapilan 15 42 87 132 177 222 267 6 Ay 6 Ay
Eser Sayisi
PG 3.2.5 Kurum
ici egitim verilen 15 40 85 130 175 220 265 6 Ay ivil
personel sayisi
PG 3.2.6
D}J.Z.enlenen . 15 24 48 72 96 120 144 6 Ay 6 Ay
egitim ve seminer
sayisl

Sorumlu Birim

Kitap Sifahanesi ve Arsiv Dairesi Baskanhgi

1-Konservasyon uygulamasinin her bir eserde farklilik géstermesi sebebiyle konservasyon
surelerindeki farklliklar
2- Konservasyonu yapilan her eserin analizlerinin yapilamamasi

Riskler . L O
3- Durum Tespit ¢calismalarinin gergeklestirilecegi kiitiiphanelerde ¢alisma alaninin kisith ol-
masi sonucu islemlerin uzun sirmesi
2.1 Baskanhgimiza bagh yazma eser kitliphanelerinde durum tespit ¢calismalari yiriitmek ve
konservasyon oncelikli eserleri belirlemek.

Sl 2.2 Konservasyon dncesi eserlerdeki bozunmalarin tespitini ve gerekli tanimlama ¢alismalarini

gerceklestirmek tizere kimyasal ve biyolojik analizler yapmak.
2.3 Onleyici koruma ve etik ilkelere uygun yazma eser konservasyonu egitimi vermek, énleyici
koruma hakkinda brosir ve el kitaplari yayinlamak.

Maliyet Tahmini

12.000.000

Tespitler

Acil konservasyon ihtiyaci olan eserlerin tespit edilmesi. Konservasyon faaliyetlerinin esere en
az midahale olusturacak sekilde yapilmasi gerekliligi. Yazma eserlerin uluslararasi diizeyde
incelenmesi ve tanimlanabilmesi

ihtiyaclar

2019 -2023 STRATEJIK PLANI

—

TURKIYE YAZMA ESERLER KURUMU BASKANLIGI



Stratejik Plan 2019-2023

§&°

Yazma eserleri evrensel etik ve prensipler gergevesinde titizlikle korumak,
gelecek kusaklara aktarmak ve kurumsal yapiyi gelistirmek.

Eserlerin kurum i¢in uygulanabilir dijitallestirme standartlarini belirlemek ve dijital or-
tamlarda arsivlerini olusturmak.

Amag(A3)

Hedef ( H.3.3)

Hede- | Plan " Rapor
Performans Gosterge- | fe Donemi il por-
. . 1.yl 2.yl 3.vil 4. Yil 5.vil me
leri Etki- Baslangic Sk lama
si(%) | Degeri Sikhg
PG3.3.1 6
Kurum igi dijitale akta- 40 4.069 10.069 | 16.069 | 22.069 | 28.069 | 34.069 A vl
rilan eser sayisi ¥
PG 3.3.2 6
IR yontemiyle dijitale 20 62 82 102 122 142 162 Ay 1vil

aktarilan eser sayisi

PG 3.3.3 Bagkanhgimiz
ve Kultlr Varliklari ve
Miuzeler Genel mudir-
[Ggl arasinda imzala- 40 3.907 7.907 11.907 | 15.907 | 19.907 | 23.907 A vl
nan protokol kapsa- y
minda dijital ortama
aktarilan eser sayisi

Sorumlu Birim Kitap Sifahanesi ve Arsiv Dairesi Baskanlgi

isbirligi Yapilacak Bi-
rimler

Cekim yapilan binalarda elektrik (vb.) alt yapi problemlerinin olmasi. Koleksiyonlardaki

Riskler . . .
eserlerin kondisyonlarinin dijitallestirmeye uygun olmamasi.

1- Tim eserlerin yilksek ¢ozlinirlikte dijital ortama aktarilmasini saglamak ve ¢oziindr-
gl dusik gorintileri yenilemek ayrica dijital ortamda bulunan gortntilerin mikrofilm-
lere aktarilarak daha uzun siire saklanmasini saglamak.

Stratejiler 2- Okunurlugunu kaybetmis eserler tizerinde cesitli gériintiileme yontemleri kullanilarak
iyilestirilmis gortntiiniin dijital ortama aktarilmasini saglamak.

3-Yiiksek ¢ozundirlikte yeniden ¢ekim yapilmasi igin gerekli teghizatlari temin etmek

Maliyet Tahmini 3.825.000 TL

Distk ¢ozlinUrlikte dijital gortintlye sahip eserlerin bulunmasi. Dijital gorlintlisii olma-

Tespitler N . . .
sina ragmen okunurlugunu kaybetmis eserlerin bulunmasi.

ihtiyaclar
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Amag(A3)

Yazma eserleri evrensel etik ve prensipler cergevesinde titizlikle korumak,

gelecek kusaklara aktarmak ve kurumsal yapiyi gelistirmek.

Plan
Hedefe | Donemi izleme Raporla-
Performans Gostergeleri | Etki- Basglangic | 1.Yil 2. 3.Yil | 4l 5.vil . P .
h .. Sikhg ma Sikligi
si(%) Degeri
(2017)
PG3.4.1
Altyapisi iyilestirilen 50 1 3 5 7 9 11 6 Ay 1vil
kiitiphane ve hizmet
binasi sayisi
PG 3.4.2 Yeni Yapilan 25 0 1 1 1 1 1 1vil 1vil
hizmet binasi
PG 3.4.3 Restorasyonu 25 2 2 2 3 3 4 1Yl 1l
yapilan kittiphane sayisi

Sorumlu Birim

TUm birimler

isbirligi Yapilacak Birim-
ler

Tim Birimler

Planlanan bilisim teknolojileri projelerinin tamamlanamamasi

Riskler L
Planlanan restorasyon projelerinin tamamlanamamasi
1-Kullanilan teknolojik altyapiyi gliclendirmek
. 2-Yazma Eserler Portalinin devreye alinmasi
Stratejiler

3- Kurumun tahsisinde bulunan kitiiphanelerin restorasyonunu yapmak
4- Kitaphane binalarimizi kiitiiphanecilik faaliyetlerine uygun hale getirmek

Maliyet Tahmini

18.350.000 TL

Kitlphane alt yapilarinin iyilestirilmesi
Teknolojik glincellememenin yapilmasi

Tespitler Restorasyona ihtiya¢ duyan kitiphanelerin varhg
Yeterli donanimlarla galisma kosullarinin iyilestirilmesi ve hizlandiriimasi
Yazilimlarin gelistirilmesi ve korunmasi
Kituphanlerimizin ve hizmet binalarimizin ginimiiz teknolojisine uygun hale getiril-
ihtiyaglar mesi

Yeni yazilimlarin yaptiriimasi veya eski yazilimlarin giincellenmesi

2019 -2023 STRATEJIK PLANI
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6.4- Maliyetlendirme

2019 Yili | 2020 Yili | 2021 Yili | 2022 Yili | 2023 Yili | Toplam
Maliyet
Amag 1. Yazma ve nadir matbu eserleri biinyesinde toplayarak, bu eserlerin etkin bir sekilde arastirmacila-
rin hizmetine sunulmasini ve tanitiilmasini saglamak.

Hedef1.1 Yurtici ve yurt disindaki
kamu/6zel koleksiyonlardaki yazma ve
nadir matbu eserlerin  Baskanhgimiz
kituphanelerine kazandirarak koleksiyon-
lari zenginlestimek.

1.000.000 | 1.500.000 | 2.000.000 2.500.000 3.000.000 | 10.000.000
TL TL TL TL TL TL

Hedef 1.2 Eserlerin yurti¢i ve yurtdisinda
tanitiminin yapilmasi ve eserlere etkin bir
sekilde erisimin saglanmasi.

2.000.00 | 2.000.00 | 2.000.00 | 2.000.000 | 2.000.00 | 10.000.000
0TL 0TL 0TL TL 0TL TL

2019 Yih | 2020 Yili | 2021 Yili | 2022 Yih | 2023 Yili | Toplam
Maliyet
Amag 2. Kiiltiiriimiiziin temel tasiyicilarindan olan yazma ve nadir eserleri yayim yoluyla bilim ve kiiltiir
hayatimiza kazandirmak ve tanitmak.

Hedef 2.1 Yazma ve nadir eserleri ve bu
eserlere iliskin ¢alismalari geviri, ceviriyazi,
elestirmeli metin, tipkibasim, sadelestirme
vb yontemlerle yayina hazirlamak, yayim-
lamak ve okuyuculara ulastirmak.

Hedef 2-2 Yazma ve nadir eserleri ve bu

eserlere iliskin c¢alismalari okuyuculara | 3.100.000 | 2.400.000 | 2.500.000 2.250.000 | 2.250.000 | 12.500.000
ulastirmak TL TL TL TL TL TL

3.100.000 | 2.400.000 | 2.500.000 2.250.000 2.250.000 | 12.500.000
TL TL TL TL TL TL

EN
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TABLO 15: TAHMINi MALIYET TABLOSU

2019 Yili | 2020 Yili | 2022 Yili | 2022 Yih | 2023 Yili | Toplam
Maliyet
Amag 3. Yazma eserleri evrensel etik ve prensipler ¢ercevesinde titizlikle korumak, gelecek kusaklara aktar-
mak ve kurumsal yapiyi gelistirmek.

Hedef 3.1 Onleyici koruma tedbirlerini belirleye-

rek fiziki kosullari olusturmak ve mevcut kosulla- | 600.000 600.000 600.000 600.000 600.000 3.000.000
rin iyilestirilmesi ile dizenli kontrollerini sagla- TL TL TL TL TL TL
mak.

Hedef 3.2 Konservasyon ve restorasyon ile ilgili
gerekli AR-GE faaliyetlerini yuritmek ve egitim
faaliyet-lerini gerceklesitirmek.

Hedef 3.3 Eserlerin kurum icin uygulanabilir diji-
tallestirme standartlarini belirlemek ve dijital
ortamlarda arsivlerini olusturmak.

Hedef3.4 Baskanhigimizin teknolojik altyapisinive | 5 /o6 500 | 3500000 | 3.600.000 | 3.800.000 | 4.000.000 | 18.350.00
ergonomik ¢alisma kosullarini iyilestirmek. L TL L L 1L 0TL

2.000.000 | 2.200.000 | 2.400.000 | 2.600.000 | 2.800.000 | 12.000.00
TL TL TL TL TL 0TL

765.000 765.000 765.000 765.000 765.000 3.825.000
TL TL TL TL TL TL

7- iZLEME ve DEGERLENDIRME

Stratejik Plan’in hazirlanmasi kadar uygulanmasinin sistematik olarak izlenip raporlanmasi, belirlenen
amag ve hedeflere kiyasla uygulama sonuglarinin, performans élgiitlerine kiyasla da birimsel ve kurumsal per-
formansin él¢iilmesi, hedefleri gerceklestirmeye yonelik ¢alisma programlarinin olusturulmasi, etkili bir izleme,
6lcme, degerlendirme ve raporlama sisteminin kurulmasi da son derece 6nemlidir.

Tlirkiye Yazma Eserler Kurumu Baskanligi 2019 — 2023 Stratejik Plani'nin uygulamaya konulmasiyla bir-
likte bu belgede yer alan stratejik amag ve hedeflere ulasmak igin yiiriitiilecek proje ve faaliyetleri izleme ve
degerlendirme siireci baslayacaktir. Baskanhgimiz stratejik amaglarina ve hedeflerine bagli olarak gerceklesti-
rilecek faaliyet ve projeler, raporlar halinde izleme, 6lcme ve degerlendirmeye tabi tutulacaktir.

izleme ve degerlendirme siirecinde, temel sorumluluk iist yéneticide olup ilgili hedeften sorumlu harca-
ma biriminden alinan stratejik plan izleme tablolari araciligiyla hedeflenen ve gerceklesen performans degerle-
rini Strateji Gelistirme Dairesi Baskanlgi karsilastirmali bir sekilde analiz edip Kurum Baskanina raporlayacak-
tir. Baskanhgimiz Temmuz ayinin sonuna kadar stratejik plan izleme raporunu, takip eden yilin Subat ayinin
sonuna kadar ise stratejik plan degerlendirme raporunu hazirlar.

Bu raporlarin hazirlanmasini miiteakip Kurum Baskaninin ¢agrisi lizerine Strateji Gelistirme Kurulu alti
aylik dénemlerde izleme toplantilari, bir yillik dénemlerde ise dederlendirme toplantilari yapacaktir. Bu toplan-
tilarin sonucunda Baskan, stratejik plan déneminin kalan stiresi icin hedeflere nasil ulasilacagina iliskin gerekli
6nlemleri ortaya koyup ilgili birimleri gérevlendirecek; gerekirse bazi performans géstergelerinin giincellenme-
sini talep edecektir. Stratejik plan dederlendirme raporu; hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak gerekli
6nlemleri de icerecek sekilde nihai hale getirilerek Mart ayi sonuna kadar Cumhurbaskanligi Strateji ve Biit¢e
Baskanligina génderilecektir.
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