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Biiyiik medeniyetler kiiltiir ve diistince alanindaki yapitlariyla muasirlarini ve sonraki
kusaklari etki alanlarina dahil edebilen medeniyetlerdir. Bati’da on ikinci asirdan itibaren
terciime edilmeye baslanan ve uzun yillar bilim ve felsefe metinlerinin insasina kaynaklik eden
islam el yazmalari, medeniyetimizin kiiltiirel degerlerinin somut gdstergeleridir. Klasik
dénemdeki insanlk bilgi birikiminin hemen her alaninda kaleme alinmis olan bu eserlerin,
temel Islam bilimleri basta olmak iizere, felsefeden tibba, astronomiden matematide kadar cok
genis bir yelpazenin en giizel érneklerioldugunu séyleyebiliriz.

Bugiin, islam cografyasinin her noktasinda izlerini gérebildigimiz kiiltiirel ve ilmi
mirasin bilgiye, hikmete ve irfana dayali dederlerimizi nasil lrettigini, dolayisiyla
insanhgin zihnini ve kalbini nasil etkiledigini kavrayabildigimiz takdirde gelecegin insasina

' yonelik biitiinsel bir bilincin elde edilmesi miimkdiin olacaktir. Zira, gli¢lii bir gelecek insasi, ancak
gecmisimizden devralmis oldugumuz bu biiylik kiiltiir ve medeniyet mirasinin korunmasi ve idrak edilmesiyle gerceklesecektir.

Bu nedenle gelecek nesillere karsi en bliyiik sorumlulugumuz insan ve alem tasavvurumuzun temel bilesenlerini olusturan bu
eserleri, gerektigi bicimde ve islevsel bir sekilde gelecede tasiyabilmektir. Ulkemizde bu mirasin hamili§ini yapan Bakanli§imiza badli
Tiirkiye Yazma Eserler Kurumu Baskanligi, uhdesindeki kadim Siileymaniye Kiilliyesi’nde mukim Siileymaniye Yazma Eser
Kiitiiphanesi’nde modernize ettigi ve agilisina bizzat katildigim yeni nesil yazma eser depolarinda, teknolojinin en son imkanlarini
kullanarak mirasimizi koruma adina énemli bir ¢alisma ortaya koymustur. Bu anlamda benzer bir¢ok ¢alisma mevcuttur. Gel,nen bu
noktada gerek depolarin ve okuyucu hizmetlerinin modernize edilmesi ve gerekse kiitliiphanelerdeki kadrolarda gerceklestirilen
ihtisaslasma ¢alismalarindaki basarinin gurur vericioldugunu diisiindiyorum.

Bakanlik olarak, yiizlerce ve hatta binlerce yillik zor ve agir siireclerden gegerek giiniimiize ulasan bu hazinenin korunmasi ve
gelecege tasinmasinin lzerinde hassasiyetle duruyoruz. Medeniyetimize ve ecdadimiza karsi biyiik bir sorumluluk ve misyon
oldugunun idrakiyle uhdemizdeki kiymetli yazma eserlerin en iyi bicimde korunmasi, onarilmasi ve gelecek nesillere aktariimasini
kutsal bir vazife olarak gériiyoruz. Hatta Bakanlik olarak sadece lilkemiz sinirlarini asip, diger tilkelerde mevcut olan kiymetli el yazma
eserlere de ayni 6nemi veriyor, gesitli lilkelerin eserlerinin restorasyon calismalarina destek oluyoruz. Nitekim gegen yil Siileymaniye
Yazma Eser Kiitiiphanesi’nde, restore edilmek (izere lilkemize getirilen Tayland Miisliimanlarinin asirlik el yazmasi Kur’an-1 Kerimleri
restore edilerek, bizzat katildigim bir térenle eser sahiplerine teslim edildi.

Tiim bu ve benzeri ¢calismalari ortaya koyan bir vizyonla Tiirkiye Yazma Eserler Kurumu Baskanligi tarafindan hazirlanan 2015-
20189 Stratejik Plani’nin tilkemizde modern ve vizyoner kiitiiphanecilik anlayisinin gelismesine ve kiiltiirel-ilmi ¢alismalar adina daha
genisimkdanlar sunulmasina énemli katkilar saglayacagina olan inancim tamdir. Bu diisiinceler ile calismalarda emegi gegen tiim birim
ve paydaslarimiza tesekkiir eder, planin uygulanmasinda basarilar dilerim.
Omer Celik

Kiiltiir ve Turizm Bakani
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Siiphesiz bir medeniyetin dodusunda ve yayilisinda etkili olan temel unsur akil sahibi
olan insandir. insanin fikri cabasinin iiriinii olan kiiltiir ve medeniyet, uzun bir siirecin ve
zengin bir birikimin sonucu olup, insanhdin baslangicindan beri akip gelen iki irmaga
benzerler. insanoglu olarak daha aydin bir gelecek insa edebilmemiz, insanlidin ortak
degeri ve miisterek mirasi olan kiiltiir ve medeniyetimizi gelistirebilmemizle miimkdiindiir.
Bu cgercevede yazma eserler, bin yillik kiiltiir ve medeniyet tarihimizin bir birikimi olarak
bugiin ile gelecek arasinda baglanti kuran en dederli hazinelerdir. Yazma eserler ayni
zamanda toplumlarin ve devletlerin hafizalaridir.

Kitiphanelerimizde bulunan ve sosyal yasamin her alanini icerecek sekilde kaleme
alinan el yazmalari, bugiin memleketimizin sahip oldugu en 6nemli kiiltiir miraslarindan
biridir. Bizim gelecek nesillere karsi sorumlulugumuzu layikiyla yerine getirmemiz ise
elimizde bulunan bu essiz mirasin etkin bir sekilde aktariimasina baglidir. Bu anlamda
tarihi ve kiiltiirel zenginliklerimizin korunmasi, sahiplenilmesi ve gelecek kusaklara
aktarilmasi Baskanligimizin temel 6nceligidir.

Diger yandan farkli konularda ve disiplinlerde ¢cok zengin metinleri ihtiva eden yazma eserlerin milletimizin yeni degerler
insa etmesinde oynayacadi rol, onlarin terciime ve tipkibasimlar yoluyla yeniden islenmesine baglidir. Bu dogrultuda yapilacak
calismalar bir yandan mevcut kiiltlir mirasimiza arti deder katarken diger yandan onlarin giin yliziine ¢ikmasina ve yeniden ele
alinmasina katki saglayacaktr.

Tarih boyunca sosyal ve kiiltiirel alanlarda yasanan gelismeler sanatsal calismalara da etki etmis ve her devirde yeni bir
sanat anlayisinin dogmasina katkida bulunmustur. Yazma eserler, bash basina bir sanat alani olan essiz bir cilt, her biri bir sanat
yapiti olan minyatiir, ebru, hat ve tezhip érnedine sahip bulunmaktadirlar. icerdikleri bilgi birikiminin yani sira bu eserler ayni
zamanda ge¢misin sanat anlayisina da isik tutmaktadirlar.

Ulkemiz giindemine 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ile giren kamuda stratejik yénetim anlayisinda,
kurumlarin stratejik planlarinin uygulamaya konulmasiyla 6nemli bir asama kaydedilmistir. Ancak bu yénetim anlayisinin basarisi,
stratejik planlarin uygulamaya yansitilabilmesine baglidir.

Hazirlanan Stratejik Plan, Baskanhgimizin kurumsal déniisiimiiniin ve altyapisinin ¢agdas kiitiiphanecilik anlayisina ve
standartlarina uygun olarak sekillenmesine katkida bulunacaktir. 2015-2019 Stratejik Plani, belirledigimiz amag ve hedeflere
ulasmak icin bir rehber olacaktir.

Prof. Dr. Muhittin MACIT
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Bilindigi lizere, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu 24.12.2003 tarih ve 25326 sayili Resmi Gazetede
yayimlanarak 01.01.2006 tarihi itibariyle yiiriirliige girmistir. S6z konusu kanunun 9 uncu maddesi “Kamu idareleri, kalkinma
planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amaclar ve él¢iilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan géstergeler
dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yéntemlerle stratejik plan
hazirlarlar” hiikmiinii amirdir. Anilan kanuna istinaden, Devlet Planlama Teskilat1 Miistesarligi (DPT) tarafindan hazirlanan
“Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” 26.05.2006 tarih ve 26179 sayili Resmi
Gazetede yayimlanarak ylirlirliige girmistir. S6z konusu yonetmelikte Stratejik Plan; Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli
amaclarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve dénceliklerini, performans élciitlerini, bunlara ulasmak igin izlenecek
yontemler ile kaynak dagilimlariniiceren plan olarak tanimlanmustir.

Diger taraftan, Onuncu Kalkinma Planinda kiiltiirel zenginlik ve cesitliligin korunup gelistirilerek gelecek nesillere
aktarilmasi, kiiltiir ve sanat faaliyetlerinin yayginlastiriimasi ile milli kiiltiir ve ortak degerler etrafinda toplumsal biitiinligiin
ve dayanismanin gliclendirilmesi temel amag¢ olarak belirlenmistir. Bu gercevede kiiltliriimiiziin 6zgiin yapisinin ve
zenginliginin korunarak evrensel kiiltiir birikimine katkida bulunulmasi, kiiltiirel ve sanatsal faaliyetlere katilimin bir yasam
aliskanligi haline getirilmesi, ortak tarihi ge¢misimiz olan (ilkeler basta olmak (izere diinya lilkeleriyle kiiltiirel iliskilerimizin
gelistiriimesi, toplumsal biitiinlesme ve dayanismanin artirllmasi amaciyla hosgérii ortaminin saglanmasi, toplumsal
diyalogu ve ortak kiiltiiriimtzii gig¢lendirici politika ve uygulamalara 6ncelik verilmesi, kiiltiir degerlerimiz ve geleneksel
sanatlarimizin yasatilmasina yénelik desteklerin etkinlestirilerek uygulamaya devam edilmesi, yurtigi ve yurtdisindaki kiiltiir
mirasimizin korunmasi politika araglari olarak benimsenmistir.

Yine Onuncu Kalkinma Planinda Kamuda stratejik yonetimin uygulama etkinliginin artirilmasi ve hesap verebilirlik
anlayisinin, planlamadan izleme ve dederlendirmeye kadar yénetim déngdisiiniin tiim asamalarinda hayata gecgirilmesi
temel amag olarak dederlendirilmistir. Bu amag¢ dogrultusunda kamu hizmetlerinin hiz ve kalitesinin artirilmasi ile
katilimcilik, seffaflik ve vatandas memnuniyetinin saglanmasi temel ilkeler olarak sayiimistir.

Stratejik Planimiz (ilkemizde ve diinyada hizla degisen egilimler de g6z 6niine alinmak suretiyle, hem kanunlarin
baskanlhigimiza yiikledigi gérevleri layikiyla yerine getirmek hem de kalkinma planlarinda éngériilen amag ve politikalar
dogrultusunda kiiltiir alaninda planlanan déniistiimlere uygun olarak hazirlanmistir. Strateji belgesinde Baskanligimizca
belirlenen amaglar essiz degerde bir kiiltiir hazinesi olan yazma eserlerin korunmasi kadar giin yiiziine ¢ikarilarak
milletimizle bulusturulmasi gayesine de matuftur.
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1. Bir Bakista Stratejik Plan

Stratejik Amag

StA 1. Kiiltiir mirasimiz yazma eserler konusunda 6rnek bir
kiitiiphanecilik hizmeti ortaya koyarak evrensel kiiltiire katkida
bulunmak.

StA 2. Kiiltiiriimiiziin temel tasiyicilarindan olan yazma ve nadir
eserleri yayim yoluyla bilim ve kiiltiir hayatimiza kazandirmak ve
tanitmak.

StA 3. Yazma eserlerin en saglikh sekilde korunmasini saglamak ve
eserleri gelecek nesillere ulastirmak.

StA 4. Saglikli ve érnek bir el yazmasi kiitiiphaneciligi icin kurumsal
kapasite olusturmak.

Stratejik Hedef

StH 1.1. Yurtigi ve yurtdisindaki yazma eserleri Baskanlik kiitiiphanelerine
kazandirarak koleksiyonlari zenginlestirmek.

StH 1.2. Eserlerin yurtici ve yurtdisinda taniimini yaparak eserlere en
kolay sekilde erisimi saglamak.

StH 2.1. Kiiltiir mirasimiz olan yazma ve nadir eserleri ve bu eserlere
iliskin galismalari geviri, ceviri yazi, elestirmeli metin, tipkibasim,
sadelestirme vb. yontemlerle yayimlamak.

StH 2.2. Yazma Eserler iizerinde yapilacak olan akademik ¢calismalara
destek vermek ve onlari yayinlamak

StH 2.3. Bilimsel, kiiltiirel ve tanitici yayimlar yaparak okurlarin bu
eserlere ve igeriklerine aktif erisimlerini saglamak.

StH 3.1. Yazma eserleri, 6nleyici koruma tedbirleri ile korumak ve bu
amagla gerekli fiziki kosullari olusturmak.

StH 3.2. Konservasyon ve restorasyon ile ilgili gerekli ar-ge ¢calismalarini
yiiriitmek, bu ¢calismalarin sonucunda eserler iizerinde uygulanacak
konservasyon ve restorasyon yéntemlerini belirlemek, kullanilacak
malzemeleri iiretmek ve temin etmek, eserlerin restorasyon ve
konservasyonlarini yapmak.

StH 3.3.Eserlerin her kurum igin uygulanabilir dijitallestirme
standartlarini belirlemek, dia, mikrofilm ve dijital ortamlar ile fotograf
gibi dijital olmayan ortamlarda arsivlerini olusturmak

StH 4.1. Stratejik yonetimi, insan kaynaklarini, teknolojik altyapiyi ve
kurumsal kiiltiirii gelistirmek.
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Tiirkiye Yazma Eserler Kurumu Baskanligi 28.12.2010 tarihinde kabul edilerek 30.12.2010 tarih ve 27801 sayili Resmi Gazetede
yayinlanan 6093 sayili Kanuna gére kurulmus, Kiiltiir ve Turizm Bakanhdina bagl, tiizel kisiligi haiz, 6zel biitgeli bir kurumdur.

Bliyiik cogunlugu Selgcuklu ve Osmanli medeniyetleri dénemine ait olan yazma eserler, tarih, sanat, edebiyat, din, uygulamali bilimler
ve diger pek ¢cok alanda meydana getirilmis olan énemli tasinir kiltir varliklaridir. Bu eserlerin korunmasi ve glin yiiziine ¢cikarilmasi;
kiiltiiriimiziin diinyaya tanitilmasi, gelecek kusaklara aktarilmasi ve bilimsel ¢alismalara kaynak teskil etmesi bakimindan bliyiik 6nem
tasimaktadir. Yazma eserlerin bu 6zellikleri ve tasidiklari deder, nitelikli personel istihdamini, farkl kiitiiphanecilik islemlerine tabi
tutulmalarini ve ézellikle hizmete sunmada farkli yéntemlerin kullaniimasini gerektirmistir.

Eserlerin orijinal haliyle gelecek kusaklara ulastiriimasi igin gerekli fiziki ortam ve giivenlik sartlarinin saglanmasi, konservasyon ve
restorasyonlarinin yapilmasi ve bilimsel ¢alismalara kaynak olusturabilmesi, kiiltiiriimiiziin tanitiilmasi, yayginlastiriimasi adina giin
yliziine ¢ikarilmalari igin gerekli kiitiiphanecilik islemleriyle birlikte geviri, sadelestirme ve tahkik ¢alismalarinin da yapilmasi Baskanligin
kurulmasinin gerekgeleriarasinda yer almistir.

S6z konusu gereklilik ve gerekgeler dolayisiyla daha 6nce Kiiltiir ve Turizm Bakanlgi Kiitliphaneler ve Yayimlar Genel Miidiirliigiine
bagh olan yazma eser kiitiiphaneleri yeni kurulan baskanliga baglanarak ihtisasa dayali yeni bir kiitliphanecilik olusturulmustur. Bu
cercevede Baskanligimiza asagidaki gérevler verilmistir:

» Kiitiphaneleri, kiitiiphanecilik ilke ve standartlari cercevesinde esgiidiim icinde yénetmek, her tiirlii kiitiiphanecilik hizmetlerini
dogrudan veya elektronik ortamda sunmak, kiitiiphanecilik standartlarini gelistirmek.

% Eserlerleilgili calismalarda ilkeleri belirlemek, gelistirmek ve degisen ihtiyag ve kosullara uygun olarak ilgili mevzuati olusturmak.

»  Gereklifiziki koruma ve glivenlik sartlarini olusturarak eserlerin saghkli bir sekilde saklanmasini saglamak.

% Konservasyon ve restorasyon calismalariyla ilgili arastirma-gelistirme faaliyetlerini yiiriitmek, kullanilacak malzemeleri tiretmek,
temin etmek, eserlerin konservasyon ve restorasyonlarini yapmak.

»  Kiitliiphane koleksiyonlarini zenginlestirmek, eserlere iliskin bilimsel ¢calismalari derlemek, eserlerin kiitiiphanecilik ilkelerine
uygunolarak kataloglama, siniflama ve bibliyografya ¢alismalarini yiiriitmek, veritabanlarini olusturmak.

»  Eserlerle ilgili geviri, sadelestirme ve tipkibasim ¢alismalari ile igerik incelemelerini yliriitmek, desteklemek ve bu ¢alismalarin
sonuglariniyayimlamak.

** Yazma eserlerin, kaleme alindiklari alfabenin en kolay sekliile basimini gergeklestirmek.

% Baskanligin faaliyet alanina giren konularda basili, gérsel, isitsel yayinlar yapmak veya yaptirmak, yayinlari iicretli veya licretsiz
kullanima sunmak.

< Eserlerin dia, mikrofilm, dijital ortamlar ile fotograf ve benzeri dijital olmayan ortamlarda arsivini olusturmak ve hizmete sunmak.

«»* Eserlerin yurt ici ve yurt disinda tanitilmasini saglamak amaciyla, ulusal ve uluslararasi diizeyde konferans, seminer, sempozyum,
sergive benzerietkinlikler diizenlemek.

«*» Gorevalanina giren konular ile hat, tezhip, ebru, ciltgilik gibi Tiirk el sanatlariyla ilgili sertifikali ve sertifikasiz egitim programlari

diizenlemek, bu sanatlarin yasatiilmasina, yayginlastirilmasina, desteklenmesine ve  tanitilmasina yénelik faaliyetleri yiiriitmek,

bu tiir faaliyetleriyiiriiten kurumlari desteklemek.

Baskanhdgin faaliyet alaniylailgili konularda yurt igi ve yurt disindaki kurum ve kuruluslarla isbirligi yapmak.

Gergek veya tiizel kisiler ile kamu kurum ve kuruluslarinda bulunan eserlerin tespit ve tescil islemlerini yapmak, talep halinde

bunlara bedelliya da bedelsiz restorasyon ve konservasyon hizmetlerivermek.
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\B. MEVCUT DURUM ANALIZI
ﬂ ‘azmalarl Tarihi
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Ulkelerin en degerli kiiltiir varliklari arasinda yer alan, bilim, sanat ve kiiltiir arastirmalarinda en otantik kaynaklardan olan
yazmalar, el ile yazilarak meydana getirilmis eserlerdir.

Yazma eserler, sahip olduklari iceriksel ve essiz sanatsal ézellikleri nedeniyle Tiirk kiitiiphaneciliginde yeri doldurulamayacak
o6nemli kaynaklar arasindadir. Kiiltiir tarihinin birinci elden ve milli kiiltiir mirasimizin essiz kaynaklarindan olan el yazmalari ve nadir
eserler, bilim adamlarinin ve arastirmacilarin ¢alismalarina isik tutan en degerli kiiltiir varliklaridir. Yazma eserler bugiin ile gelecek
arasinda baglanti kuran képriiler olup, bir anlamda toplumlarin ve devletlerin hafizalaridir.

Papirustan deriye, pamuk levhadan kdgida kadar uzanan bu yolda konumuz, kdgit lizerine el ile yazilan eserlerdir. Hicbir yazma
eser, basma eser gibi birbirinin aynisi degildir. Cogu kez ayri ayri kisiler tarafindan tek tek yazilarak ¢ogaltildiklari icin, her biri bazen
bilerek, bazen de bilmeyerek atlama, ilGve veya herhangi bir kelimenin yanlis okunarak yaziya gecirilmesi dolayisiyla farkhliklar arz eder.

ik islédm yazmaciligi, Hz. Osman'in Kur'dn-1 Kerim'i istinsah ettirerek bir niishasini Medine'ye, diger niishalarini da Kife, Basra
ve Sam'a géndermesiyle baslar. Daha sonra kitap yazmaciligi geliserek Hadis-i Serif, Siyer-i Nebi gibi eserlerin yaninda siir, dil, tefsir, tip
ve fikih konularinda da telif ve terciime eserler yazilmaya baslanmistir. Yazinin daha kolay okunmasi igin, hicri birinci asirda noktalama ve
harekeleme isaretlerikullanilmis, hicrfikinciasirda ise Halil b. Ahmed el-Farahiditarafindan, yaziya diizen getirilmistir.

Isldm diinyasindaki yazma eser sayisi hakkinda kesin bir sayi séylemek miimkiin degildir. Bu konudaki istatistikler yaklasik olup,
kesin degildir. Siralama yapilirken, diinyadaki Arapg¢a yazmalarin sayisi ile ilgili bilgi veren bazi kaynaklara giivenilmistir. Buna gére en
fazla Arap¢a yazma eser koleksiyonu bulunan iilkelerin basinda sirasiyla Tiirkiye, iran ve Misir gelmektedir.

Islami yazmalarin, Miisliimanlarin yerlestigi her yerde ortaya ¢iktigi bir gercektir. Orta Asya ve eski Sovyetler Birligi'nin
giineyindeki cumhuriyetlerde meydana getirilen yazma eserlerin bircogu eski islam bélgeleri sinirlari icinde olup, Tiirkiye, iran ve
Hindistan ile biitiin halinde, kiiltiirel bir bélge teskil eder, Bu bdlgelerdekiyazma eserlerin meydana getirilmesi, Orta Dogu'dakilerden pek
farkli degildir.

Tiirkce el yazmalari agisindan miladi 745 yilinda Orta Asya'da kurulan Uygur Devleti, Tiirk kiiltiir tarihinde 6nemli bir yer tutar.
Bu devlet iran kiiltiiriiniin etkisiyle Arami alfabesini kabul etmis, Tiirk dilinde tarihte ilk defa kitaba bagh yazili bir Tiirk edebiyati meydana
getirmistir.

Kur'an disinda Arapga ilk kitaplar VIII. asrin baslarinda; Fars¢a kitaplar ise, X. yiizyilda Samaniler déneminde meydana
getirilmeye baslanmistir. Giinlimiizde Meshed Kiitiiphanesi'nde Gazneli Mahmud'un (61.1030) annesi igin ¢evrildigi bilinen Tiirkge bir
Kur'an terciimesi pargasi vardir. Yine, onuncu yiizyilda Uygurlarin saraylarinda Uygur harfli kitaplar gériiliir. Bu ylizyilda Kasgar'da
yasayan Yusuf Has Hacib, 1069 yilinda Tiirkge manzum olarak "Kudadgu-Bilig" adli nemli bir eser yazdi. Bu eserin biri Uygur ve ikisi Arap
harfli i yazma niishasi, giiniimiize kadar ulasmistir.

Yine bu asirda Karahanlilar déneminde Kasgarli Mahmud tarafindan, Tiirk dilinin zenginligini géstermek amaciyla "Divédn-u
Lugati't-Tiirk" adli kitap meydana getirilmistir. 1072-74 yillari arasina tarihlenen bu eser, Tiirk dilinin Arapga bir sézIliglidlir. Bu eserin bir
niishasi halen Istanbul Fatih Millet Kiitiiphanesi'ndedir. Tiirklerin Miisliiman olmasinda biiyiik etkisi olan Ahmed Yesevi (6l. 1166) de
Karahanlilar devrinde yasamis ve siirleri "Divdn-1 hikmet" adiyla bir kitapta toplanmistir.
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Anadolu'ya Xlve XIl yiizyillarda Tiirkler'in yerlesmesiyle Anadolu, iran, Suriye ve Irak'taki Selcuklu saraylarinda, ordugdhlarda,
Tiirk halki arasinda Tiirkce konusulmasina ragmen devlet, resmi yazismalarinda Arapg¢a ve Fars¢a kullanmistir. Uzun siiren savaslar,
Anadolu halki arasinda"Danismend Gazi Destani”, "Battal Gazi destani" ve "Dede Korkut destani” gibi anonim Tiirkge destanlarinin
dogmasina sebep olmustur.

Elimizde bulunan ve miiellifi bilinen Anadolu'da yazilmis en eski kitap "Tuhfe-i Mubarrizi" adli tip kitabidir. Miiellifi, Harezm asilli
bir tabip olan Hakim Bereket'tir. Bunun "Huldsa der ilm-i tib" adiyla Tiirkce baska bir tip kitabi da bulunmaktadir.

XIV. asirda Tiirk¢e gelismesine devam etmistir. Bu devirde Tiirkge kitap yazanlar arasinda "Mantiku't-tayr"in miitercimi Giilsehri;
"Merzuban-ndme" ve "Kabus-ndme" miitercimi Seyhodlu; "Garib-ndme"nin yazari Asik Pasa; "Mevlid"in yazari Siileyman Celebi; divan
sahipleri Nesimive Kadi Burhaneddin; "Tevérih-i Al-i Osman" ve "iskender-ndme "nin miiellifi Ahmedi; "Ferheng-ndme-i Sa'di"nin miiellifi
Hoca Mesud b. Osman; "Giilistan" miitercimi Seyf-i Serayi; "Gazavat-ndme" miiellifi Dursun Fakih; "Hulviyat-1 Sahi" miiellifi Candaroglu
Ismail Bey; "Mukaddime-i Kutbuddin"in yazari Kutbuddin izniki; "Melheme" sahibi Yazici-zdde Salahaddin; "Envaru'l-'asikin”,

"Ahmediye" ve "Acaibu'l-mahlukédt terciimesi" adli kitaplarin sahibi Ahmed Bican ve Ahmed-i Dai gibi inlii kisiler sayilabilir.

Nuruosmaniye Kiitiiphanesi

¥ (
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6093 sayil Tiirkiye Yazma Eserler Kurumu Baskanligi Kurulus ve Gérevleri Hakkinda Kanun'da Baskanligimizin uhdesine verilen
gorevler birimler itibariyle tek tek sayilmistr.

YAZMA VE NADIR ESERLER DAIRESI BASKANLIGI:
% Kullanicilarin eserlere etkin erisimini saglamaya yénelik kiitiiphanecilik hizmetleri vermek.

«» Eserlerden yararlanilarak olusturulan tez, makale, kitap gibi bilimsel arastirma sonuclarini toplamak ve kullanicilarin hizmetine
sunmak.

< VYurt igcinde veya yurt disinda bulunan eserlere iliskin bibliyografyalar hazirlamak, kataloglar olusturmak ve bu verilere elektronik
ortamda erisimi saglamak.

< Baskanligin faaliyetlerive ¢alismalarini kamuoyuna duyurmak ve tanitmak amaciyla biilten ve dergi gibi yayinlar hazirlamak.
¢ Ulusalve uluslararasi diizeyde konferans, seminer, sempozyum, sergi gibi kiiltiirel ve bilimsel etkinlikler diizenlemek.

% Baskanhgin gérev alanina giren konularda yurt ici ve yurt disindaki kurum ve kuruluslarla isbirligi yapmak.

% Eserlerin demirbas kayitlarini tutmak.

% Hizmetlere iliskin istatistikler tutmak.

CEVIRIi VE YAYIM DAIRESi BASKANLIGI:

*

» Eserlerdeislenen konu ve kullanilan sanatlarla iliskili bilimsel calismalar yapmak, yaptirmak.

*,

% Cevirive sadelestirme yapmak, eserlerin orijinal dilinde matbu harflerle yazilmasini saglamak.
% Bilimsel, kiiltiirel ve taniticiyayimlar yapmak, yaptirmak.
< Yayin kurullariolusturmak.
KIiTAP SIFAHANESI VE ARSIV DAIRESiBASKANLIGI:
% Gereklifiziki koruma ve giivenlik sartlarini olusturarak, eserlerin saglikl bir sekilde saklanmasini saglamak.
% Konservasyon ve restorasyon calismalariyla ilgili arastirma-gelistirme faaliyetlerini yiiriitmek, bu arastirmalarin sonucuna gére

eserler lizerinde uygulanacak konservasyon ve restorasyon yéntemlerini saptamak, kullanilacak malzemeleri liretmek veya temin
etmek, eserlerin konservasyon ve restorasyonlarini yapmak.

J
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% Eserlerin dia, mikrofilm ve dijital ortamlar ile fotograf gibi dijital olmayan ortamlarda arsivini olusturmak.

STRATEJi GELISTIRME DAIRESi BASKANLIGI

% Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi; 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu, 22/12/2005 tarihli ve
5436 sayili Kanunun 15 inci maddesi ve diger mevzuatla strateji gelistirme ve mali hizmetler birimlerine verilen gérevleriyapar.

iINSAN KAYNAKLARI VE DESTEK HIZMETLERI DAIRESi BASKANLIGI
* Baskanlik personelinin her tiirlii 6zIiik islemleri, personel egitimi ve personel hareketliliGine ait is ve islemleri yapmak.

% Baskanlik faaliyetleriyle ilgili yapim, bakim, onarim, satin alma, kiralama, ulasim, giivenlik, aydinlatma, i1sitma, belge yonetimi,
demirbas, arsiv, depolama ve saglik giderleriile ilgili tiim is ve islemleri yapmak.

HUKUK MUSAVIRLIGI

% Basbakanlik, bakanliklar, diger kamu kurum ve kuruluslari ile Baskanlk birimlerinden génderilen mevzuat ¢calismalari ile hukuk?
konular hakkinda gértiis bildirmek.

< Baskanligin menfaatlerini koruyucu, anlasmazliklari 6nleyici hukukf tedbirlerin zamaninda alinmasina, anlasma ve sézlesmelerin bu
esaslara uygun olarak yapilmasina yardimci olmak.

< Adli ve idari davalarda gerekli olacak bilgileri hazirlamak, taraf oldugu davalarda ve icra takiplerinde Baskanligi temsil etmek veya
Baskanligin hizmet satin alma yoluyla temsil edildigi davalari takip ve koordine etmek.

TURKIYE YAZMA ESERLER KURUMU BASKANLIGI ‘ (2015 - 2019) Stratejik Plani i i
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. i Yasal Mevzuat

4 Tiirkiye Yazma Eserler Kurumu Baskanhdi gorev, yetki ve sorumluluklarinin hukuksal dayanadgini 6093 sayil Tiirkiye Yazma Eserler )
Baskanligi Kurulus ve Gérevleri Hakkinda Kanun'dan almaktadir. Baskanligimizca tasinir kiiltiir varliklarindan olan el yazmasi yazma ve
basma nadir eserlerin korunmasi ve kamuoyunun hizmetine sunulmasi gérevini genelde Anayasanin tarih, kiiltiir ve tabiat varliklarinin
korunmasini amir maddeleri 6zelde ise séz konusu kanun gergevesinde yerine getirmektedir. Baskanlhgimizi ilgilendiren kurum igi ve kurum
distmevzuat asagidakitabloda gdsterilmistir.

Tiirkiye Yazma Eserler Kurumu Baskanhginin iliskili Oldugu Mevzuat
Mevzuatin Adi R.G. R.G.
Tarihi Sayisi

v 6093 Sayili Tiirkiye Yazma Eserler Kurumu Baskanligi Kurulus ve Gérevleri Hakkinda Kanun 30.12.2010 27801
4 4848 Sayil Kiiltir ve Turizm Bakanligi Teskilat ve Gérevleri Hakkinda Kanun 29.04.2003 25093
4 2863 Sayili Kiiltiir ve Tabiat Varlklarini Koruma Kanunu 23.07.1983 18113
v 5366 Sayili Yipranan Tarih ve Kiiltiirel Tasinmaz Varliklarin Yenilenerek Korunmasi ve

Yasatilarak Korunmasi Hakkinda Kanun 05.07.2005 25866
v 5442 Sayili Il idaresi Kanunu 18.06.1949 7236
v Yazma Eser Uzmanligi Yonetmeligi 07.03.2012 28226
4 Kamu Kurum ve Kuruluslarinca Odenecek Telif ve islenme Ucretleri Hakkinda Yonetmelik 23.01.2007 26412
4 Tiirkiye Yazma Eserler Kurumu Baskanligi Ceviri ve Yayim Yénetmeligi 07.03.2012 28226
4 Tiirkiye Yazma Eserler Kurumu Baskanligi Istisna S6zlesmesi Yonetmeligi 10.05.2012 28288
v Tiirkiye Yazma Eserler Kurumu Baskanliginda Calistirilacak Sézlesmeli Personel

Hakkinda Yénetmelik 07.04.2012 28257
v Tiirkiye Yazma Eserler Kurumu Baskanligi Disiplin Amirleri Yonetmeligi 05.01.2013 28519
4 Tiirkiye Yazma Eserler Kurumu Baskanligi Personeli gérevde Yiikselme ve Unvan

Degisikligi Yonetmeligi 27.11.2013 28834
v Korunmasi Gerekli Tasinir Kiiltiir ve Tabiat Varliklarinin Tasnifi, Tescili Ve Miizelere Alinmalari

Hakkinda Yénetmelik 13.08.1984 18488
v Korunmasi Gerekli Tasinir Kiiltiir ve Tabiat Varliklarinin Yurt Disina Cikarilmasi ve

Yurda Sokulmasi Hakkinda Yonetmelik 16.02.1984 18314
v Korunmasi Gerekli Tasinmaz Kiiltiir Varhiklarinin Tespit ve Tescili Hakkinda Yénetmelik 10.12.1987 19660
v Kltiir ve Tabiat Varliklarini Koruma Kanunu Kapsamindaki Kiiltiir Varliklarinin Réléve,

Restorasyon, Restitiisyon Projeleri, Sokak Sagliklastirma, Cevre Diizenleme Projeleri ve

Bunlarin Uygulanmasi ile Degerlendirme, Muhafaza, Nakilleri ve Kazi Calismalarina iliskin

Mal ve Hizmet Alimlarina Dair Yonetmelik 18.06.2005 25849
4 Kiiltiir ve Tabiat Varhklarini Koruma Yiiksek Kurulu ile Koruma Bélge Kurullarinin

Calismalari ile Koruma Yiiksek Kuruluna Yapilacak itirazlara Dair Yonetmelik 12.01.2005 25698
4 Kiiltiir ve Turizm Bakanhgi Teftis Kurulu Yonetmeligi Bandrol Uygulamasina 01.03.2007 26449

iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik 08.11.2001 24577
v Kiiltir Bakanhigi Yazma Eser Kiitliphaneleri Calisma, Yazma ve Eski Harfli Basma

Eserlerden Yararlanma Yénetmeligi 09.04.2003 25074
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4.1. Kurumun Yapisi

(

.

6093 sayil Tiirkiye Yazma Eserler Kurumu Baskanligi'nin Kurulus ve Gérevleri Hakkinda Kanuna gére Baskanhgimiz Kiltiir ve Turizm
Bakanhigina badli, tiizel kisiligi haiz, 6zel biitgeli bir kurumdur.

Kurumun merkezi istanbul'da bulunmaktadir. Baskanlik seklinde kurulan kurum iist yénetici diizeyinde (i¢lii kararnameyle atanan Baskan
tarafindan temsil edilmekte olup, Baskana bagli olarak ¢alisan iic ana hizmet, bir danisma ve bir yardimci hizmet birimi olmak lizere bes daire
baskanhdi, yine danisma birimleriolarak hukuk miisavirlidi, i¢c denetim ile baskanlik miisavirleri seklinde teskilatlandiriimistir.

Baskanhgin Bakanlik Miistesarinin Baskanlidinda olusturulan ve Baskanligin faaliyet alani ile ilgili olarak temel yaklasim ve uygulamalar
ile 6nceliklerin belirlenmesine matuf tavsiye niteliginde kararlar alan Danisma Kurulu ile ana gérevi yurt ici ve yurt disindan Baskanlik
kitiiphanelerine kazandirilacak eserlerin satin alma ve bagis kabuliine karar verecek bir Eser Saglama Kurulu bulunmaktadir.

Kurullara ek olarak Baskanlik; Osmanl Tiirkgesi, restorasyon, konservasyon, dijitallestirme teknolojileri ile hat, tezhip, ebru, ciltcilik gibi
Tiirk el sanatlariyla ilgili sertifikali veya sertifikasiz egitim programlari ve kurslar diizenlemek amaciyla Arastirma ve Egitim Merkezi
kurabilecektir.

Tasrada ise Istanbul, Ankara ve Konya olmak iizere cevrelerinde bulunan yazma eser kiitiiphanelerinin bagh bulunacadi bélge

middrliikleriolusturulmustur. Bu bélgelere bagli toplam 17 adet kiitliphane midiirliigi kurulmustur.

Baskanligimiz merkez ve tasra teskilati hizmet birimleri sunlardir:
Merkez Teskilat

Siirekli Kurullar:

Danisma Kurulu

Eser Saglama Kurulu

Ana Hizmet Birimleri:

Yazma Ve Nadir Eserler Dairesi Baskanligi

Ceviri ve Yayim Dairesi Baskanligi

Kitap Sifahanesi ve Arsiv Dairesi Baskanligi

Danisma ve Denetim Birimleri;

Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi

Hukuk Miisavirligi

Baskanlik Miisavirleri

ic Denetim

Yardimci Hizmet Birimleri.

insan Kaynaklari ve Destek Hizmetleri Dairesi Baskanligi

Diger Birimler;

Arastirma ve Egitim Merkezi Miidlirliigii

Déner Sermaye Isletme Miidiirli§ii

Tasra Tesikilati

Yazma Eser Bélge Miidiirliikleri
(Istanbul, Ankara ve Konya)
Kiitiiphane Miidiirliikleri

&
&
P
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TURKIYE YAZMA ESERLER KURUMU BASKANLIGI TESKILAT SEMASI addalisgalpaklan
f \ KURUM KADROLARININ SINIF, UNVAN, DOLU - BOS VE iSTIHDAM YERINE GORE DURUMLARI
= Lo, = Kurum Toplami
i KURUM BASKANI | - 2 |ex2.| | &
p = Kadro Unvani Teskilat E 8= 3 S =2 = - £
2 = o > =] =
. A ] T o o = =4 /M o
i¢ Denetim SUREKLI KURULLAR J 2 g2 a 5
¥ $ GiH Tiirkiye Yazma Eserler Kurumu Baskani 1 0 0 1
[ J [ 51 J GiH Yazma ve Nadir Eserler Dairesi Bagkani 1 0 0 1
, =\ Danisma Eser Saglama GiH Ceviri ve Yayim Dairesi Baskani 0 0 1 1
GiH Kitap Sifahanesi ve Arsiv Dairesi Bagkani 0 0 1 1
-~ l \ / \ \ / 1 GiH insan Kaynaklari ve Destek Hizmetleri Dairesi Bagkani 1 0 0 1
i iDi i f e . . Q a_.q a GiH Strateji Gelistirme Dairesi Baskani 1 0 0 1
ANA HIZMET BIRIMLERI J DANISMA BiRiMLERi J ( YARDIMCI HiZMET BiRiMi Gin | T akuk Migavirt 5 5 1 1
P GiH ic Denetgi 0 0 3 3
| Yazma ve Nadir Eserler —i Hukuk Miisavirligi insan Kaynaklari ve Destek g:: ;‘f_k“k'MGSa"i'i ; ; g :
Dairesi Bagkanhgi J i APEfrae 5 usavir
$ g ) Hizmetleri Dairesi Bagkanligi AR | Avaiart 1 o a 5
p Strateji Gelistirme Dairesi i K . - GiH Arastirma ve Egitim Merkezi Midiirii [} 0 1 1
- nsan Kaynaklari ve Egitim A o
Ceviri ve Yayim Dairesi Baskanligi sub‘; i GIH_| Sube Madiri 1 0 3 a
| Baskanhg 4 g GIH Yazma Eser Uzmani 9 0 37 46
7/ GiH Yazma Eser Uzman Yardimcisi 18 0 17 35
B Muhasebe ve Raporlama Destek Hizmetleri Sube GiH | mutercim Merkez a o 6 10 76 124 200
ube Midurligi MuiduarlGga = "
Kitap Sifahanesi ve Arsiv 3 g J g TH Kfltuphaﬂeﬂ 6 o 4 10
Dairesi Bagkanhgi B . ] SH B:yolog 1 o a 5
Bilgi islem Sube Miidiirliigii wsssph DONER SERMAYE ISLETMESI TH Kimyager 1 0 4 5
TH Laborant 1 0 a4 5
TH Restoratér 3 0 7 10
. a q TH Tekniker 1 0 14 15
sl Al J GiH Mali Hizmetler Uzmani 1 o 2 3
. . GiH Veri Hazirlama ve Kontrol isletmeni 8 0 1 9
l » Arashrma ve Egltlsn Blerkes GiH Bilgisayar isletmeni 5 0 5 10
Miidurligi GiH Programci 2 0 1 3
o GiH Memur 6 0 1 7
TASRA TESKI LATI GiH Koruma ve Giivenlik Sefi 0 0 1 1
TH Teknisyen o o 1 1
GiH | sofér 0 0 1 1
( istanbul Yazma Eserler Bolge ( Ankara Yazma Eserler Bolge Konya Yazma Eserler Bolge GiH | Isletme Midiri i Déner 0 0 1 1
Midarliga Mudurlaga Mudarluga GIH Veri Hazirlama ve Kontrol isletmeni 0 0 3 3 0 5 5
- - - (" - GiH Memur Sermaye ) ) 1 a
( ( i . 2o gae ee
| siileymaniye Yazma Eser Hasan Pasa Yazma Eser - Yusuf Aga Yazma Eser GiH Bolgke Miidiirii 1 0 2 3
Kiitiiphanesi Midiirltigii | Kiitiiphanesi Mudirltgi Kiitiiphanesi Mudurligi AH Avukat ) ) > >
J J ~ -/ GIH Yazma Eser Kiitiiphane Miidiirii 1 14 2 17
( 1
[ ot Sefim Aga Yazma Eser Kastamonu Yazma Eser Ziya Gokalp Yazma Eser GIH | vazma Eser Uzmani 0 9 =1 s
| Kiitiiphanesi Midurliigii | Kutiiphanesi Mudiirliigi 1 Kiitiiphanesi MiidiirliGgi G!H Yazma Eser Uzman Yardimcisi 9 ) 6 15
i J J / 4 GIH Miitercim 0 0 2 2
s ( - =
[ Beyazit Yazma Eser Vahit Pasa Yazma Eser Rasit Efendi Yazma Eser TH K'faf Patolo.gu 1 0 o 1
- i yh | Miidarlugd | Kiitiiphanesi Miidiirligi 1 Kiitiiphanesi Miidirligi TH Kiitiiphaneci 14 0 6 20
Kiitliphanesi Mudiirliigi ) J ) SH Biyolog > o 1 3
f [ A B tY: E ( Manisa Yazma Eser TH Kimyager 2 0 1 3
| Millet Yazma Eser Kiitiipha- - masya Beyazit Yazma Eser b T e TH Laborant Tasra 2 0 1 3 83 83 166
nesi Midiirligii ) Kiitiiphanesi Mudiirltgi ) utuphanesi Mudurlugu TH Restoratér 2 0 5 7
( [ i TH Tekniker 1 0 9 10
_— inebey Yazma Eser = "lea hBey Y,amiadssf_r_ . GiH Veri Hazirlama ve Kontrol isletmeni 14 0 1 15
Kiitiiphanesi Midurligi Kiitiiphanesi Mudurligd GiH Bilgisayar isletmeni 9 0 1 10
( [ E Y: E GiH Programci o o > >
rzurum Yazma Eser i
Selimiye Yazma Eser Kiitiiphanesi Miidiirligii G!H Memur 7 0 1 s
T Kitliphanesi Midiirltgii J GIH Koruma ve Giivenlik Sefi 0 0 2 2
-t TH Teknisyen 2 0 1 3
Balikesir Mutasarrif O. Ali YH Teknisyen Yardimcisi 1 0 0 1
Bey Y. Eser Kiitiiph. Md. ’gu YH Hizmetli 1 0 0 1
\_ ) GENEL TOPLAM 144 15 212 | 371 | 159 | 212 | 371
) () (2015 - 2019) Stratejik Plan TURKIYE YAZMA ESERLER KURUMU BASKANLIGI TURKIYE YAZMA ESERLER KURUMU BASKANLIGI (2015 - 2019) Stratejik Plani )1




200

200 PERSONELIN EGiTiM DURUMUNA GORE DAGILIMI

180 166 n
140 160 10| EI

140 124
120
120 m
100 ™ 100 83) 83
MERKEZ 76 DOLU
80 80
B TASRA 60 EmBOS
60
W TOPLAM 40 TOPLAM
40 o =
20 0
MERKEZ TASRA DONER
0
118
DOLU KADROLARIN SERMAYE -
ISTIHDAM YERINE GORE KADROLARIN DOLU BOS DURUMLARI

160

DAGILIMI
iLK OGRETIiM LiSE m ON LiSANS M LiISANS = YUKSEK LiSANS E DOKTORA
KURUM KADROLARININ HiZMET SINIFINA GORE DAGILIMLARI  (02.01.2014)
) MERKEZ TASRA DONER SERMAYE
HIZMET SINIFI
DOLU | BOS | TOPLAM | DOLU | BOS | TOPLAM | DOLU | BOS | TOPLAM
GENEL iDARi HIZMETLER 62 82 144 55 57 112 0 5 5
TEKNiK HiZMETLER 12 34 46 24 24 48 0 0 0
SAGLIK HIZMETLERI 1 4 5 2 1 3 0 0 0 : = .
- - PERSONELIN YAS DURUMUNA GORE DAGILIMI
AVUKATLIK HIZMETLERI 1 4 5 0 2 2 0 0 0
YARDIMCI HiZMETLER 0 0 0 2 0 2 0 0 0
GENEL TOPLAM 76 124 200 83 83 166 0 0 5
KURUM PERSONELiINiIN EGiTiM DURUMUNA GORE DAGILIMLARI (02.01.2014)
TESKILAT iLKOGRETIM LiSE ON LiSANS LiSANS YUKSEK LISANS DOKTORA
MERKEZ 0 5 3 58 9 1
TASRA 1 8 13 60 1 0
DONER SERMAYE 0 0 0 0 0 0
GENEL TOPLAM 1 13 16 118 10 1
KURUM PERSONELININ YAS DURUMUNA GORE DAGILIMLARI (02.01.2014)
TESKILAT KiSi SAYISI 18-25 26-30 31-35 36-40 41-49 50-59 60 +
MERKEZ 76 7 23 22 8 14 2 0
TASRA 83 5 19 12 11 22 11 3
DONER SERMAYE 0 0 0 (] (] (] (] 0 m 18-25 m 26-30 m31-35 m 36-40 m41-49 M 50-59 60+
GENEL TOPLAM 159 12 42 34 19 36 13 3
D) (2015 -2019) Stratejik Plani /¢ TURKIYE YAZMA ESERLER KURUMU BASKANLIGI TURKIYE YAZMA ESERLER KURUMU BASKANLIGI | (2015 - 2019) Stratejik Plam ) 3




‘il Mali Kaynaklar
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6093 sayil Kanunla 28.12.2010 tarihinde Kiiltiir ve Turizm Bakanligina bagli ve 6zel biitceli bir idare olarak kurulan Baskanhgimiza ilk
olarak 2012 yilinda édenek tahsis edilmis, ilk yilda tahsis edilen 25.204.000 TL 6denegin 11.872.142 TL si harcamaya dénlistliriilmiistir. 2013
yilinda verilen 18.987.000 TL baslangi¢ 6deneginin lizerinde harcama yapilmis, sonradan eklenen édeneklerle harcama 19.379.351 TL ye
ulasmistir. Harcamalar igindeki en bliyiik payi sermaye giderleri olusturmustur. Baskanligimiz harcamalari 2012 yilina oranla 2013 yilinda %
61,26 artis gostermistir. Baskanligimiza tahsis edilen 2014 yili baslangi¢ 6denegiise 18.987.000 TL'den 23.040.000 TL ye yiikselmistir.

r

e Her yil Bakanlik biitcesine konulacak 6denek,

Tiirkiye Yazma Eserler Kurumu Baskanliginin gelirleri 6093 sayili Baskanlik kurulus kanununun “ Baskanligin Gelirleri ve Déner Sermaye ”
baslikli 9. maddesinde diizenlenmistir. Bu maddeye gére Baskanligin gelirleri;

~

e Baskanhgin gérev alanina giren faaliyetlerinden ve hizmetlerinden elde edilecek gelirler,
e Bagis ve yardimlar
e Diger gelirlerden olusmaktadir.

Tiirkiye Yazma Eserler Kurumu Baskanligi 6zel biitgeli bir kurum olarak 2012 yilinda 200.601.17 TL, 2013 yilinda ise 271.735,00 TL 6z gelir
elde etmistir. Ozel gelirlerinin kaynadini biiyiik élciide yazma eser gériintiileriile kitap satislarindan elde edilen iicretler olusturmustur.

EKONOMIK GELiR TABLOSU

2012 - 2013 YILI BUTGE VERILERI
2012 2012 2013 YILI 2013
ACIKLAMA ODENEGI HARCAMA KALAN ODENEGI HARCAMA KALAN
PERSONEL GiDERLERI 9.837.000 2.424.106 7.412.894 2.636.000 4.318.283 | -1.682.283
SOSYAL GUVENLiK KURUMLARINA DEVLET
N e e 1.108.000 342.395 765.605 382.000 576.732 -194.732
MAL VE HiZMET ALIMLARI 3.700.000 2.438.499 1.261.501 4.750.000 5.153.999 -403.999
CARi TRANSFERLER 209.000 0 209.000 219.000 49.400 169.600
SERMAYE GiDERLERI 10.350.000 6.667.142 3.682.858 | 11.000.000 9.280.937 1.719.063
ROEA 25.204.000 | 11.872.142 | 13.331.858 | 18.987.000 [ 19.379.351 -392.351
|47,89%|
30.000.000 50,00%
25.000.000 40,00%
20.000.000
30,00%
15.000.000
20,00%
10.000.000 0005
5.000.000 s
0 0,00%
2012 2013 2013 YILI HARCAMA DAGILIM ORANLARI
m ODENEK = HARCAMA PERSONEL GiDERLERI
W SGK DEVLET PRiMi GiD.
= MAL VE HiZMET ALIMLARI
m CARi TRANSFERLER
m SERMAYE GiDERLERI
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GELIR EKONOMIK KODU 2012 2013
Tesebbis ve Miilkiyet Gelirleri 3.250 12.060
Alinan Bagis ve Yardimlar - Hazine Yardimi (Cari) 6.224.575 9.758.000
Alinan Bagis ve Yardimlar - Hazine Yardimi (Sermaye) 8.270.000 9.825.670
Diger Gelirler 200.601 258.592
Sermaye Gelirleri - 1.083
TOPLAM 14.698.426 19.843.000

J
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4.4. Fiziksel Yapi ve Uretim Kapasitesi
[ S —

r

.

Tiirkiye Yazma Eserler Kurumu Baskanhgi, 2010 yili sonunda kurulmus ve 2011 yili Nisan ayindan itibaren faaliyet géstermeye
baslamistir. Baskanhgimiz kurulusundan itibaren ilk iki yili Devlet Arsivleri Genel MiidiirliiGii Osmanl Arsivleri Dairesi Baskanliginin istanbul
Sultanahmet'te bulunan hizmet binasinda hizmet vermistir. 2013 yili Haziran ayi itibariyle Siileymaniye Kiitiiphanesi biinyesinde bulunan
Zarifi Bey Konadina tasinmistir.

Baskanhgimizin da iginde bulundugu Siileymaniye Kiitiiphanesi Kiilliyesi, miilkiyeti Vakiflar Genel Miidiirliigiine ait Evvel ve Sani
Medreseleri, Tip Medresesi ve Eski Dogum Hastanesinden olusmaktadir. 2013 yili itibariyle yeniden diizenlenen Eski Dogum Evi hem
baskanlhigimiz hizmet binasi hem kitap hastanesi olarak hizmete acilmistir. Yine Siileymaniye Kiilliyesinde bulunan ve Dar-us-sifa olarak
bilinen tarihi yapi Baskanligimiza tahsis edilmis olup, restorasyon calismalari sonrasi baskanligimiz kiiltiir sanat ¢alismalari ve idare

hizmetleriicin kullanima ag¢ilacaktir.

Baskanhgimiza bagh kiitiiphaneler, miilkiyetleri Milli Emlak Genel Mdiirliigu, il 6zel idareleri ve Vakiflar Genel Midiirliigiine ait
tarihi binalarda hizmet vermektedirler. Bunlar arasinda istanbul’da Millet, Beyazit, Haciselim Ada, Nuri-i Osmaniye, Ragip Pasa
kiitiiphaneleri, Bursa 'da inebey, Konya'da Yusuf Aga, Diyarbakir'da Ziya Gékalp, Sivas'ta Ziya Bey, Kayseri 'de Rasit Efendi kiitiiphaneleri tarihi
6neme sahip binalarda faaliyetlerini stirdiirmektedirler. Diger bir takim kiitiiphanelerimiz ise gegici olarak halk kiitiiphaneleri ile i¢ ice olup,

yer tespit, tahsis ve yapim ¢alismalari devam etmektedir.

Md.

. . MULKIYET-KIRA- SR " MULKIY ET-KGRA-
MUDURLOGUN ADI ADRESI MUDURLUGON ADI ADRESI
TAHSIS DURUMU TAHSIS DURUMU
Slileymaniye YazmaEser | Ayse Kacin Mah.Hamam | VakflarGenel Hasan Pasa Yazma Eser | Cplli Miah. Camikebir 3. | il Ozel idaresi (25
Kiltliphanesi Mildiirliigli | Sk. No:35 Fatih/iSTANBUL | Mid il gl Kiitliphanesi Mkilirligli | Sk. No:17 /Qorum Yillk Tahsis)
Vezirhan Cad.
celrban CebrallMah. 10 Aralik | ..
Nuruosman iye Nuruosmaniye Camil VakflarGenel Kastamonu Yazma Eser Cad. No:30 Merkez Ozel idaresi (25
Kiitiip hanesi Avlusu Midiwliggii Kiitiiphanesi Miidiiligi : Yillk Tahsis)
/Kastamohu
Fatih/ Istanbul
1001 Direk Mah. VekiieGe Vb v E Ali Paga Mah. Menderes ol it
Képriilii Kiitii phanesi Divanyolu Cad. No:29 n:ﬁdi:lri%:im K:tuph:aes:z:;d;:ﬁu Isham Kiiltiir M:ﬁdii:i'j;j
Fatih/ Istanbul Y Me rk.Kat: 3/ Kiitahya
AmasyaBeyait Yazma
Vefa Cad.No: 44 it | VakflarGenel Hacillyas Mah. t | vakiflar Genel
Atf Eendi Kitdphanesi F:ﬁh P b” | P n:m alr ™ | eser Kiltiphanesi c“'_,":; o D Mm:r“ -
anbul il gl Miiclrligia amii masya g
Nalbantlarbagi Cad,
. | Ordu CaddesiLaleli VakflarGenel ZiyaBey Yazma Eser Kiiltiir ve Turizm
Ip Pasa Ktliphanesi . argibasi Mah. No:3
Ragip Paga Kiitiph Fatih/Istanbul MO (g0 Kittiiphan esl MOdDrINg0 ;vr::aﬁ Bak.
:*"’ :f:: :5' Yazma :f"a"'N:'hc:d’ ;"'"'"" VakflarGenel  |Erzurum YazmaEser Yukari Yoncalik Mah, Ali | HalkKiitiph.
sl T Midiirliigii Kiitiiphanesi Miidiiigi | ravi Cad. No:38 Erzurum | Binasi
Miidiirligi Uskiidar/ ist.
Abdillaziz Mah. Y
Beyazit YazmaEser Beyazit Meydami ValflarGenel  [Konya YazmaEserler [t PSR :'"z Mill Emlak
Kiitlphanesi Miidiirligii | Fatiby istanbul Misd iirl g Bélge Mildirlii i B Ml diirl g
) Iskenderpasa Mah. . . "
Millet Yazma Eser E (it Efencl Sok. NocL Vakflar Genel Yusuf Aga YazmaEser Aziziye Mah. Miize Abni | Vakiflar Genel
Kitiiphanesi Miid irligt r:::hu/isa'r - N ridirliig Kitiiphanesi Miidirligii | Cad. No:5Karatay /Konya | Milci diigi
Inebey Yazma Eser Inebey Caddesi, inebey Sk. | vakflarGenel ZiyaGikalp YazmaEser :::;“\:.I;eﬁs'hhk Valkifiar Genel
Kiitiiphanesi Mildiirkigi | No:5 Osmangazi/Busa Mied dirl gt Kiitiiphanesi Miidii i g /Diyarbakir Miielii i g
SelimiyeY E 1.Murat Mah. Cetin Ei e Rasit Efendi Y: E feeimitich ] Vakiflar Genel
T“ ve az.ma nsezr Cetin Tneg JKiiltir veTurizm asit Efe . azma Eser Kebir AMusu Melikgazi NI naru nne
Kiitiphanesi Miidirliigli | Cad. 10 Sok. No:4 /Edime Kiitliphanesi M iidirlig = Miicii At g
Bak. [Kayseri
Balikesir Mutasarrf Gmer
AlbeyY.Eserk Dinkgiler Mah. Soma Cad. | HalkKiitiiphanesi |ManisaYazma Eser SakaryaMahalesi 1103 1Bzl )
eyY-EserKOUph. (0. 10/8 Merkez/ Ballesir | Binas Kutliphanesi MUdBAUED |Sok No:4 /Manisa Idares
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Ulkemiz yazma ve matbu basma eserlerin sayisi bakimindan diinyada énde gelen iilkelerden biridir. Sayisi yiiz binleri bulan bu tarihi 6neme
sahip yazma eserlerin 6nemli bir kismi bugiin kiitiiphaneler, saraylar, miizeler ve ézel koleksiyonlarda muhafaza edilmektedir. Onemli bir kismi
kamu kuruluslarinin elinde bulunan yazma eserlerin bir kismi ise, ézel isletmeler ve kisilerin elinde bulunmaktadir. Baskanlgimizin kurulmasi ile
lilkemizin énde gelen yazma eser kiitiiphaneleri olan Siileymaniye, Millet (istanbul), Beyazit (istanbul), Haci Selimada (istanbul), inebey (Bursa),
Ziya Gékalp (Diyarbakir), Selimiye (Edirne), Rasit Efendi (Kayseri), Yusufaga (Konya), Ziya Bey(Sivas) ve Konya Bélge olmak (lizere lilkemizin degisik
illerinde bulunan toplam on yedi yazma eser kiitiiphanesi Baskanlhgimiza baglanmistir. Bu kiitliphanelerde Osmanli dénemi padisah
koleksiyonlari, paha bigilmez minyatiir, ebru ve tezhip sanatlarini iceren eserler ile tarihi onuncu yiizyila kadar gétiiriilebilen yazma eserler
bulunmakta, eser sayisi toplamda 428.000'e kadar ulasmaktadir.

Istanbul, sahip oldudu yazma ve nadir eser koleksiyonu sayisi ve ifa ettidi gérevler itibariyle yazma eserler alaninda bir merkez niteligindedir.
Istanbul Fatih ilcesi Siileymaniye kiilliyesinde yer alan Siileymaniye Yazma Eser Kiitiiphanesi, yazma eser bakimindan diinyanin en énemli
kitiiphaneleri arasindadir. Cumhuriyet déneminde ¢ikarilan "Tevhid-i Tedrisat Kanunu" ve "Tekke ve Zaviyelerin Kapatilmasina Dair Kanun"
uyarinca Istanbul'daki Yazma Eser Kiitiiphaneleri Siileymaniye catisi altina alinmistir. 106 koleksiyonda toplam 88,860 adet yazma ve 62.538
basma eser bulunmaktadir. iclerinde Ayasofya, Bagdadli Vehbi, Carullah, Damat ibrahim, Esad Efendi, Fatih, Haci Mahmud, Hamidiye, Kilig Ali,
Laleli, Reistilkiittap, Siileymaniye, Sehid Ali, Yeni Cami ve Siiheyl Unver gibi en dederli koleksiyonlar bulunmaktadir. Siileymaniye Yazma Eser
Kiitiiphanesi'ni diinya capinda yazmalar merkeziyapan da bu koleksiyonlardir. Fatih Millet, Beyazit ve Haci Selim Ada kiitiiphaneleri ise istanbul'un
diger énemli kiitiiphanelerdir.

Ayrica Selguklu dénemi agirlikli olmak lizere, 6nemli sayida ve nitelikte yazma ve nadir basma eseri biinyesinde bulunduran Konya Bélge
Yazma Eserler Kiitiiphanesi, bu nitelidiile de diger yazma eser kiitiiphanelerinden farkli olarak bir merkez konumundadir. S6z konusu Kiitiiphanede,
1992 yilindan beri Anadolu'dakiil ve ilge halk kiitiiphanelerinden yapilan devirlerle oldukga zengin bir koleksiyon toplanmis bulunmaktadir.

Baskanlhigimiza bagl kiitiiphaneler ile bu kiitiiphanelerde bulunan yazma ve matbu eserlere iliskin istatistiki veriler su sekildedir:

o S | B |83 2 o $= ax &2 S
MUDURLUGUN ADI N 9 E 3 z 2 = MUDURLUGUN ADI N » ] z 2 g
w w
SR s | a2 o s s @ 2 o
Siileymaniye Yazma Eser Hasan Pasa Yazma Eser Ku-
L . 76778 50805 675 128258 | T 3693 6440 - 10133
Kiitiiphanesi Mudurligi tuphanesi Mudurliigi
. o . Kastamonu Yazma Eser Kii-
Nuruosmaniye Kiitiiphanesi 5063 77 - 5140 . e o 4185 9258 - 13443
tiiphanesi Mudurlugu
T . Vahit Paga Yazma Eser Kiitiip-
Képrilii Kiitiphanesi 2537 238 - 2775 e 3242 5565 - 8807
hanesi Mudirliigi
R ) Amasya Beyazit Yazma Eser
Anf Efendi Kiitiiphanesi 3036 9624 - 12660 e e e tene 2417 4140 - 6557
Kitliphanesi Mudurliigi
. X Ziya Bey Yazma Eser Kiitiip-
Ragip Pasa Kiitiiphanesi 1446 1794 - 3240 R 1037 8088 - 9125
hanesi Mudiirltiga
Haci Selim Aga Yazma Eser Erzurum Yazma Eser Kiitiipha-
. S 2988 1375 - 4363 A 910 5526 - 6436
Kutiiphanesi MidurlGgu nesi Mudurliiga
Beyazit Yazma Eser Kitiiphane- Konya Yazma Eserler Bolge
. 11000 24000 35000 e e 18797 41389 127 60313
si Midirlagi (*) Muduarliga
Millet Yazma Eser Kittiphanesi Yusuf Aga Yazma Eser Kiitiip-
e et 7001 21706 614 29321 e e ena 3157 9016 - 12173
Miidirlaga hanesi Midiirlagi
inebey Yazma Eser Kiitiiphanesi Ziya Gokalp Yazma Eser
A 8686 20782 - 29468 e e 1984 4211 - 6195
Midurligi Kiitiphanesi Mudirlugi
Selimiye Yazma Eser Kiitiipha- Rasit Efendi Yazma Eser
I, 3390 5612 - 9002 o e 2052 6468 - 8520
nesi Midirltigu Kuttiphanesi Mudiirliiga
Balikesir Mutasarrif Omer ) -
R . R Manisa Yazma Eser Kutiipha-
Alibey Y. Eser Kiitiiphanesi 1451 9349 - 10800 e 8050 8416 - 16466
e nesi Mudurlugu
Midurliigi
ESER TOPLAMI 172900 253879 1416 428195

~
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4.5. Teknolojik Yapi

| ——

(

Baskanligimiz biinyesinde yiiriitiilen kiitiiphanecilik faaliyetlerinin saglikli, glivenli ve kesintisiz bir sekilde siirdiiriilebilmesinin
sarti glincel teknolojinin kullanimi ile miimkdindiir. Kiitiiphanelerimizde bulunan eserlerin halka ve okuyucuya ulastiriimasi, onlarin
teknolojik erisim firsatlarindan en kolay bir sekilde yararlandirilmasina baglidir. Bu sebeple Baskanligimiz 6niimiizdeki dénemde
yapmayi planladigi altyapi ve teknolojik yatirrmlarla yazma eserlere mevcut erisim imkdnlarini gelistirmeyi hedeflemektedir.
Baskanhgimizda kullaniimakta olan mevcut ag ve sistemlere ait bilgiler asagida ézetle verilmistir.

1-WEB:
Web Sunum Hizmeti
< www.yazmalar.gov.tr (Baskanlhdimiza bagli yazma eser kiitiiphanelerindeki eserlerin web (izerinden okuyucuya
sunuldugu ortam)

Web Sunum-Portal Hizmeti

< www.yek.gov.tr (Baskanligimiz internet sitesi)

2-YAZILIM ALTYAPISI VE OTOMASYON
** Maliye Bakanligi Say 2000i, KBS ve E-Biitce otomasyonlari
«* Yordam Kiitiiphane Belge Bilgi Otomasyon Sistemi

«* Librit Otomasyon Sistemi.

2013 yilinda ihalesi yapilarak ¢alismalari baslatilan Librit Otomasyon Sistemi, Baskanligimiz kiitiiphanelerinde bulunan ve
dijitallestirmesi tamamlanan tiim eserlerin gériintiileri, katalog bilgileri ve diger her tiirlii islem siireclerini kapsayan bir yénetim
sistemi gelistirilmistir. Librit Otomasyon Sistemi li¢ kisimdan olusmakta olup asagidaki modiilleri icermektedir.

a-) KUTUPHANE YONETIM PLATFORMU

% Saglama Modiilii

% Kataloglama Modlilii
Sirkiilasyon Mod(ilii
Siirekli Yayin Modiili
< OPAC
Digital Kaynak Yonetim Modiilii (Rfid Tabanli Yazma Eser Koleksiyonu)
b-) YEK PORTAL

«* Kullanici Tanimlama Modlilii

% Kullanici Giris Modlilii
% Web Sunum (Gériintiilem , Arama, Online Alisveris)
%+ Tarihce (Loglama)
¢-) FILIGRAMLAMA YAZILIMI

K/

A

X3

A

X3

A
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L X4
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3- INTERNET ERISIM ALTYAPISI:
% Fiber Optik Metro internet 5 Mbit
< 1000 Mbit Kablolama altyapisi ile yaklasik 200 kisilik erisim.
< TTNet ADSL abonelikleri. (4 ayri hat)
«* TTNet Fiber Net abonelikleri. (3 ayri hat)
4- TELEFON ERISIM ALTYAPISI - [P TELEFON YAPISI
«»+ Ses, faks ve diger servislere iliskin verilerin paket anahtarlamali IP tabanli sebekeler tizerinden génderilmesi
«* Ethernet data altyapisi ve data hatlari kullanimi.
5- Teknik Altyapi
«»* Fiber Optik Kablolama
% F/O Modiiler Patch Panel
% F/O Modiiler Patch Panel Mod(ilii
¢ F/O Patch Cord
++» 10/100/1000 Switch 48 portlu
10/100/1000 Switch PoE 24 portlu
Konsol, Yonetici ve personel telefon cihazlari

R/
A X4

A X4

BiLGi VE TEKNOLOJi ALTYAPI DONANIMLARI TABLOSU

4.6. Kurum Kultird

é )

Kurum kiiltiiri; bir kurum, kurulus ve isletmede bicimsel yapiyi karsilikli olarak etkileme niteligindeki kurum
ici degerler, inanglar ve aliskanliklara denir. Kurum kiiltiirii; bir kurumda ¢calisan kisilerin davranislarini yénlendiren
normlar, kaliplar, inanglar, tutumlar ve davranislarin olusturdugu bir biitiind(ir.

Heniiz yeni kurulmus bir kurum olarak Baskanligimiz bir yandan uzun bir geg¢mise sahip tarihi
kiitiiphanelerin gelenek ve mirasinin (izerine kurulurken diger yandan kendi gelenek ve kiiltiiriinii de olusturma
yoluna gitmistir. Bu anlamda Baskanligimiz misyon, vizyon ve temel degerler ile kalite politikasini belirleme
calismalarina baslamstir.

Baskanlhigimizda karar alma siiregleri 6093 sayili Kanunla belirlenen organizasyon ¢ercevesinde Basta
Baskan olmak lizere Danisma Kurulu, Eser Saglama Kurulu, Cevirive Yayin Kurullari ve diger idari birimlerin aldiklari
kararlar cercevesinde yiiriitiilmektedir.

Baskanligimizda;

Periyodik toplantilar, (Danisma Kurulu, Eser Saglama Kurulu, Yayin Kurullari ve Daire Baskanlari periyodik
toplantilari)

Icyazismalar,

Web,

Web mail,

Telefon ve faks olmak lizere ¢esitliiletisim araglariile gliclii bir iletisim agi bulunmaktadir.

QR R A

Ayrica baskanligimiz organizasyon yapisinin ktigiik olmasi, personelin birbirlerini tanimalarini ve
yardimlasmalarini kolaylastirmaktadir. Yine daha gli¢lii bir yénetim yapisi kurmak ve kurumsal kapasiteyi
gelistirmek amaciyla i¢ kontrol eylem plani hazirliklarina baslanmistir. Etkili ve verimli bir kurum yapisi olusturmak
ic ve dis paydaslarin memnuniyetine bagli oldugundan yapilacak memnuniyet anketleri ile bu siire¢
tamamlanmaya ¢calisilacaktr.

\. J

MARKASI MODELCINS EK OZELLIK SKALA MIKTAR
Bilaisavar Kasalari Adet 268
Diziistii Bilaisavar Adet 56
DidgerBilaisavar Destekli Cihazlan Adet 77
Termal Yazicilar Adet 18
Fotokoni Ma kin alari Adet 12
Sabit Telefonlar Adet 89
Santtraller Adet
Proiektérler Proieksivon Cihazlar Adet
Proieksivon Perdeleri Adet
Faks Cihazi Adet 25
Fotodraf Makinalari Adet 22
Flektrikli Ve Dider Yazi Makineleri Adet 22
Evrak imha Makin alari Adet 2
Bilaisavar Sunucu Kasasi Adet 25
Tripot (Manfrotto Ms 190xp rob Adet 3
Tripot Kafast (Manfrotto M 496rc2) Adet 3
Flas (Flash linht 300n) Adet 2
Rfid Adet 1
Think Client Adet 3

\ Pozlandirma Makinasi( Kopva Tezaahi ) Adet 1
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5. Paydas Analizi ve Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

——

5.1. i¢ ve Dis Paydas Analizi

Baskanhgimiz tarafindan sunulan hizmetlerden yararlanici durumda olan kesimlere bakildiginda bunlarin basinda
kiitiiphanelerden faydalanmak icin okuyucu salonlarina gelen veya online olarak sunulan hizmetlerden yararlanmak isteyen tiim
yerlive yabanci miisteriler gelmektedir.

Baskanligimizin ikincil olarak muhatap oldugu kesim ise basta liniversiteler olmak lizere, bagimsiz dini/ictimai/ilmi
cemiyet ve vakiflar, sivil toplum kuruluslari (STK) ve kiitiiphaneler olduklari gériilmektedir. Dolayisiyla Baskanligimiz, bu tiirden
tiim kurum ve kuruluslar ile karsilikl etkilesim ve iliski icerisindedir.

Stratejik Planin hazirlanmasi siirecinde Baskanlik hizmetlerinden yogun yararlanan ve etkilesim iginde olan okuyucu ve
vatandaslara éncelik verilerek belirleme yapilmasi durumu tercih edilmistir. Béylelikle kurum faaliyetlerine dair beklentilerinin
belirlenmesinde, anket uygulamasi yonteminin kullaniilmasina, bu meyanda, i¢c ve dis paydas gériislerinin alinarak plana
yansitilmasina karar verilmistir. Bu calismalar déhilinde dis ve i¢ paydas olarak belirlenen okuyucular ile kurum personeline déniik
anket uygulanmis, paydas olarak degerlendirilen kesimlerin gériisleri alinmistir. Anketler stratejik planlama ekiplerince
degerlendirilmeye tabi tutulmus, elde edilen sonuclar Kurumun gii¢lii ve zayif yénleri, firsatlar ve tehditlerine iliskin analiz
calismalarinin yapilmasinda, stratejik amag ve hedeflerin belirlenmesinde géz éniinde bulundurulmus, stratejik plana paydas
gortisleriolarak yansimalari saglanmistr.

Baskanlhigimizca yapilan ankete katilan okuyucularin hemen hemen tamamini lisans, yliksek lisans ve doktora 6grencileri
ile akademisyenler olusturmustur. Bu kesimin kiitiiphanelerden yararlanma amaci daha ¢ok akademik calismalar yapmak lizere
yazma eserlerden faydalanmak olarak gortilmektedir. Tarihe olan merak ve bilgi edinme ise ikinci sirada gelmektedir. Ankete
katilanlarin yarisi Baskanligimiz faaliyetlerinden haberdar iken yarisi ise kismen haberdar oldugunu ifade etmistir.

Diger taraftan ankete katilanlar yazma eser kiitiiphanelerinin fiziki sartlarinin iyilestirilmesi, Osmanlica ve Arapg¢a
kurslarinin agilarak 6zendirilmesi, sosyal aktivitelerin artirilmasi, kataloglama sorunlarinin ¢éziilmesi, eserlere kolay erisimin
saglanmasi, restorasyon ¢alismalarinin hizlandiriimasi, kiitiiphane mesai saatlerinin uzatilmasi ve gériintii Ucretlerinin
disdirilmesiisteklerinden bahsetmislerdir.

ic paydaslara déniik olarak hazirlanan ayrintili bir soru formu kiitiiphanelere génderilerek kiitiiphane personelinin
gériisleri ainmustir. ic paydaslar yazma eserler alaninda yeni bir kurumun kurulmus ve mali imkanlarinin genislemis olmasinin
memnuniyet verici oldugunu ifade ederlerken, fiziki imkanlarin yetersizligi ve gelistirilmesi gerektigi, personel ihtiyacinin kisa
stirede temini, disariya dénliik kurslar diizenlenmesive personelin egitim ihtiyacinin giderilmesi gerektiginden bahsetmislerdir.

5.2. Gliglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

v~ Geng personele sahip olmak
v Giiglii ve tarihi kiitiiphaneler

v~ Uzmanliga dayali bir yapilan-
ma

v~ Gelenedgi olan bir kiitiiphaneci-
lik anlayisi

v Giiglii bir kanun

RN SN

Yetismis insan kaynaginin
yetersizligi

Kurumun yeni olmasi

Fiziki imkdnlarin yetersizligi
Kurumsallasmanin zaman almasi
Okuyucu odakli bakis agisi eksikligi
Kurumsal kapasitenin olusum
siirecinin uzun olmasi

Disarida yetkin eleman bulma
zorlugu

iletisim eksikligi

FIRSATLAR

TEHDITLER

v’ VYiiksek bir okuyucu profili

v/ Kurumun sifirdan yapilandiriimasi

v/ Kuruma olan olumlu bakis agisi

v/ Baskanliktan beklentilerin yiik-
sek olusu

v Yiiklii ve zengin kiiltiirel kay-
naklara sahip olmasi

v Uluslararasi isbirligi imkénlar

v~ Kuruma olan ilginin yiiksek
olusu

v~ Akademik diinya ile olan yakin-
hk

v/ Erisimsel imkénlarin coklugu

AR L RN
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Politik gelismeler

Fiziki sartlardan kaynaklanan
tehditler

Mevzuat sinirlamalari

Yangin, hirsizlik, deformasyon
ve yipranma

Kag¢ak yazma eser ticareti
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\C. GELECEGIN TASARIMI

1. Misyon

Bir kiiltiir ve medeniyet hazinesi olan yazma eserleri koruyup kollayarak en saghkli sekilde gelecege ulastirmak, en

kullanilabilir sekilde hizmete sunmak ve en islevsel sekilde yeniden tiretmek.

2. Vizyon

—

Kdltiir mirasi yazma ve nadir basma eserleri toplayan, koleksiyonlari zenginlestiren, onlari giin yiiziine ¢ikaran, bilim,
kiiltiir, sanat ve yayin faaliyetleri ile bu eserlere toplumsal ilgiyi artiran, kolay erisim imkani saglayarak, bu alanda diinya
capinda standartlar olusturan bir yazma eserler kurumu.

o

~

4. Stratejik Amag¢
5. Stratejik Hedef

6. Strateji ( Faaliyet - Proje )

7. Performans Gostergesi

Stratejik
Amag¢

Stratejik Hedef

Strateji ( Faaliyet - Proje )

Performans Géstergesi

3. Temel Degderler ( Kuruma Deder Katan ilke ve Prensipler )

Katilimcilik

Sosyal Sorumluluk

Seffaflik

Hesap Verebilirlik

Uzmanlik ve Liyakat

Diirtistliik ve Gtivenilirlik

Esitlik ve Tarafsizlik

Egiticive Yol Géstericilik

Kiilttirel ve Toplumsal Sorumluluk

Tarih Bilinci

AN NN N N N NN NN

Temel kaynaklara dayali dogru bilgiyi esas almak

1. STRATEJIK AMAC : Kiiltiir mirasimiz yazma eserler konusunda érnek bir kiitiiphanecilik hizmeti ortaya koyarak

evrensel kiiltiire katkida bulunmak.

1.1. Yurtigi ve yurtdisindaki yazma
eserleri Baskanlik kiitiiphanelerine
kazandirarak koleksiyonlari
zenginlestirmek.

1.1.1. Gergek ya da tiizel kisilerin ellerinde
bulunan yazma eserleri belirli kriterler
dahilinde degerlendirerek takdir edilecek
ticret mukabilinde satin almak ve Baskanlik
blinyesindeki kiitliphanelere kazandirmak.

1.1.2. Gergek ya da tiizel kisilerin ellerinde
bulunan Baskanlga bagl kiitiiphanelerimizin
koleksiyon biittinliigiine uygun yazma
eserlerin bagislarinin kabul edilmesi.

1.1.3. 6093 sayili yasa uyarinca kolek-
siyonlarinda yazma eser bulundurmamasi
gereken kiitiiphanelerdeki yazma eserlerin
en yakin yazma eser kiitiiphanesine devrini
saglamak.

1.1.4. Kamu spotlari ve benzer tanitimlarla
kamuoyundaki bilinci yiikseltmek ve
eser saglama konusunda halki tesvik etmek.

1. Satin, bagis ve devir
alinan eser sayisi ve bu
konuyla ilgili miiracaatlar

1.2. Eserlerin yurtigi ve yurtdisinda
tanitimini yaparak eserlere en kolay
sekilde erisimi saglamak.

1.2.1. Eserlerle ilgili bibliyografya, katalog,
fihrist vb. calismalar hazirlamak ve yayinlamak.

1.2.2. Eserlere iliskin veri tabani olusturarak
dijital ortamda okuyucuya sunmak.

1.2.3. Ulusal ve uluslararasi diizeyde konferans,
seminer, sempozyum vb. kiiltiirel ve bilimsel
etkinlikler diizenlemek.

1.2.4. Baskanligin faaliyetlerini kamuoyuna
duyurmak ve tanitmak amaciyla yazili ve
gorsel yayinlar hazirlamak.

1.2.5. Yurtdisina kagirilan eserlerin takibini
yapmak.

1.2.6. Yazma eserlerin tespit ve tescilini
gerceklestirmek.

1.2.7. Yazma eser kiitliphanelerinden yarar-
lanilarak yazilan kitap, tez, makale vb. bilimse
calismalari kurum biinyesine kazandirmak.

1. Diizenlenen egitim, bilim
ve kiiltir etkinliklerinin
sayisl.

2. Ulasilan kullanici sayisi.
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Stratejik

Amag¢

Stratejik Hedef

Strateji (Faaliyet-Proje)

Performans Géstergesi

Stratejik

Amag¢

Stratejik Hedef

Strateji (Faaliyet-Proje)

Performans Géstergesi

2. STRATEJIK AMAC: Kiiltiiriimiiziin temel tasiyicilarindan olan yazma ve nadir eserleri yayim yoluyla bilim ve kiiltiir hayatimiza

kazandirmak ve tanitmak.

2.1. Kiiltiir mirasimiz olan
yazma ve nadir eserleri ve
bu eserlere iliskin
calismalari geviri, geviri
yazi, elestirmeli metin,
tipkibasim, sadelestirme
vb. yontemlerle
yayimlamak.

2.1.1. Yazma ve nadir eserlerin yazildiklari orijinal
dilden giiniimtiz Tiirkgcesine c¢evrilmesini sagla-
mak.

2.1.2. Osmanli Tiirk¢esinde kaleme alinmis yazma
ve matbu eserlerin giiniimiiz alfabesine g¢eviri
yazimini ve/veya sadelestirmesini gerceklestirmek

2.1.3. Heniiz bilimsel nesri yapilmamis yazma ve
matbu eserlerin elestirmeli metin nesrini yapmak.

2.1.4. Bilimsel ya da sanatsal dederi olan yazma
ve matbu eserlerin yiiksek kalitede tipkibasimini
yapmak.

2.1.5. cerik degerine sahip yazma ve matbu eser-
lerin orijinal hallerinin tipkibasimini yapmak.

2.1.6. Kurumumuza yapilan yayin basvurularinin
ilgili kurullarda degerlendirilerek yayimlanmalari-
ni saglamak.

1.Projelendirilen eser sayisi.

2.Yayimlanan eser sayisi.

2.2.Yazma Eserler lizerinde
yapilacak olan akademik
calismalara destek vermek
ve onlari yayinlamak

2.2.1. Diger kurum ve kuruluslar tarafindan daha
énce yayimlanmis yazma ve nadir eserlerin kuru-
mumuz yayin kriterlerine uygun olarak tekrar
yayimlanmalarini saglamak.

2.2.2. Yayimlanmasinda yarar gériilen eserlerin
yetkin akademisyen ve arastirmacilar tarafindan
nesre hazirlanmasini tesvik ve organize etmek.

2.2.3. Doktora ve doktora sonrasi yapilacak ¢alis-
malara destek vermek.

1.Desteklenen ve yayinlanan
eser sayisi.

2.3. Bilimsel, kiiltiirel ve
tanitici yayimlar yaparak
okurlarin bu eserlere ve
iceriklerine aktif
erisimlerini saglamak.

2.3.1. Yayimlanan eserlerin basta yazma eser
kiitiphaneleri ve (iniversite kiitliphaneleri olmak
tzere ilgili kurum, kurulus ve STK kiitiiphanelerin-
de yer almalarini saglamak.

2.3.2. Fuar ve sergi gibi faaliyetlere katilarak ya
da eserlerin bu tiir platformlarda sergilenmesini
saglayarak yapilan yayimlari tanitmak.

2.3.3. Basta yazma eser kiitiiphanelerimiz olmak
tizere cesitli dagitim kanallari ile ézellikle kuru-
mumuz internet satis portali ile okuyucularin ya-
yimlara erisimini saglamak.

2.3.4. Tanitici yayimlar yapmak, kataloglar hazir-
lamak, sosyal medya vb. imkénlari kullanarak
eserleri tanitmak; bunlardan énemli olanlari ya-
banci dillere gevirmek.

2.3.5. Eserlerin yurtdisindaki ilgililerine ulastiril-
masi icin g¢esitli kurum ve kuruluslarla isbirligi
yapmak.

1.Dagitimi yapilan eser sayisi

2.Yayimlanan eserlere erisim
saglayan kullanici sayisi.

3. STRATEJIK AMAC: Yazma eserlerin en saglkl sekilde korunmasini saglamak ve eserleri gelecek nesillere ulastirmak.

3.1. Yazma eserleri, énleyici
koruma tedbirleri ile
korumak ve
bu amacla gerekli

fiziki kosullari olusturmak.

3.1.1. Uygun olmayan depo kosullarinin
modern teknoloji kullanilarak iyilestirilmesi
ve yenilenmesi

3.1.2.Eserlerin iklimlendirilmis ve kontrollii
ortamlarda, uygun aydinlatma degerleri
ile korunmasi.

3.1.3. Her tiirlti alarm, kamera gibi giivenlik
o6nlemini alarak eserlerin glivenligini
saglamak.

3.1.4. Eserlerin bulundugu ortamlarda
zararlilarla miicadele icin gerekli tedbirlerin
alinmasi.

1. Yenilenen ve kosullari iyilestirilen
depo sayisi

2. Dezenfeksiyonu yapilmis
eser sayisi

3.2. Konservasyon ve
restorasyon ile ilgili gerekli
AR-GE ¢alismalarini
yliriitmek, bu ¢alismalarin
sonucunda eserler lizerinde
uygulanacak konservasyon ve
restorasyon yéntemlerini
belirlemek, kullanilacak
malzemeleri liretmek ve
temin etmek,

3.2.1 Eserlerin durum tespiti icin gerekli
belgeleme ve AR-GE ¢alismalarini
yliriitmek.

3.2.2 Eserlerin durumuna gére uygun
konservasyon yontemleri belirlemek.

3.2.3 Konservasyon ¢alismalari icin en dogru
malzemeyi tedarik etmek ve kullanmak.

1. Konservasyonu yapilan
eser sayisl

2. Belgelemesi yapilan
eser sayisi

3.3.Eserlerin her kurum igin
uygulanabilir dijitallestirme
standartlarini belirlemek, dia,
mikrofilm ve dijital ortamlar
ile fotograf gibi dijital
olmayan ortamlarda
arsivlerini olusturmak

3.3.1. Biitiin kurumlar icin uygulanabilir
dijitallestirme standartlari usul ve
esaslarini ¢tkarmak

3.3.2. Tiim eserlerin dijital ortama aktaril-
masi saglamak ve ¢6ziinlirliigi diistik
gorilinttileri yenilemek

3.3.3. Eserlerin sanatsal ve teknik 6zelliklerini
goriniir kilmak bakimindan brosiirler ve
kitapgiklar hazirlamak.

3.3.4. Yeniden gekim yapilmasi icin gerekli
techizati temin etmek.

3.3.5. Dijital ortamda bulunan gériintiilerin
mikrofilmlere aktarilarak daha uzun siire
saklanmasini saglamak.

1. Dijitale aktarilan eser sayisi

2. Fotograf albiimii hazirlanan
eser sayisi

3. Mikrofilme aktarilan
eser sayisi

2
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tratejik

Bmac Stratejik Hedef Strateji (Faaliyet-Proje)

Performans Gostergesi

4.1.1. insan kaynaklarinin niteligini artirmak
amaciyla kisi basina diisen egitim siiresini
artirmak, kurslar diizenlemek

4.1.2.Personelin projelendirilen eserlerin,
bilimsel yeterlilik, imla, tashih, dizgi, tasarim
mizanpaj vb. icerik ve sekil yéniinden yayina
hazir hale getirilmesi noktasinda gerekli
yetkinlik ve donanimi kazanmalarini
saglamak.

4.1.3. Baskanlik stratejik yonetimini
uzmanliga dayali hale getirmek, i¢ kontrol
sistemini olusturmak ve élciilebilir ve seffaf
bir yénetim yapisi kurmak.

4.1.4. Baskanlgin kullandigi teknolojik
altyapiyi gliclendirmek, yazma eserler
portalini devreye sokmak, EBYS sistemine
ge¢mek, domain sistemi kurmak ve
gelistirmek

4.1. Stratejik yonetimi, insan
kaynaklarini, teknolojik

altyapiyir ve kurumsal kiiltiirii
gelistirmek. . Personele verilen ortalama

egitim siiresi.

4.1.5. Gorev tanimina dayali hiyerarsik bir
iletisim sistemi kurmak, is siire¢lerini
cikartmak, yetki devrini etkinlestirmek . Altyapi yatirimlarinin

maliyetlerindeki arts.

4.1.6. Kiitiiphanelerle dis paydaslar arasinda
saghikli bir isbirligi ortami olusturmak.

4.1.7. Yeni hizmet binalari insa etmek, kuru-
mun tahsisinde bulunan kiitiiphanelerin
restorasyonlarini yapmak.

4.1.8. Yeni kurulan kiitiiphaneler icin
belirlenen hizmet binalarini kiitliphanecilik
faaliyetlerine uygun hale getirmek.

4.1.9. Baskanlik biinyesinde her tiirlii hukuki
hizmeti vermek, hukuki ihtilaflari en etkin
sekilde ¢oziime kavusturmak.

4. STRATEJIK AMAGC: Saglikli ve rnek bir elyazmasi kiitiiphaneciligi icin kurumsal kapasite olusturmak.

& %3
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8. Stratejik Amag Hedef - Birim lliskisi 9. Politika Ust Belgeleri - Stratejik Amac-Hedef iliskisi

ONUNCU KALKINMA PLANI
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=l < g g E ’g ’;‘ = g 3g 10. Kalkinma Plani Kdltiirel zenginlik ve cesitliligin korunup gelistirilerek gelecek nesillere aktariimasi, kiiltiir ve sanat faaliyetlerinin yaygin-
: <2t ;’G E § = E g '§ § ,E 294 lastiriimasi ile millTkiiltiir ve ortak degerler etrafinda toplumsal biitiinligiin ve dayanismanin gii¢lendirilmesi temel amagtir.
b, - | X = o I
Stratejik Amag Stratejik Hedef St O 5 s E & = - g E Il
o N I o I I< @ D - — L . N L . .
E S : = <5 g o x E i S Stratejik Amag 1 : Kiiltiir mirasimiz yazma eserler konusunda 6rnek bir kiitiiphanecilik hizmeti ortaya koyarak evrensel kiiltiire
= ; 2|22 | £8 soe| x katkida bulunmak.
S| < < < =3 |298| §
~ Q < 1= Q =) .. . . o . . . .

E 5 - = & O N x Hedef 1.1 : Yurtici ve yurtdisindaki yazma eserleri Baskanlik kiitiiphanelerine kazandirarak koleksiyonlari zenginlestirmek.

1. STRATEJIK AMAC : Kiiltiir mirasimiz
yazma eserler konusunda érnek bir
kiitiiphanecilik hizmeti ortaya koyarak
evrensel kiiltiire katkida bulunmak.

1.1. Yurtici ve yurtdisindaki yazma eser-
leri Baskanlik kiitiiphanelerine kazandi-
rarak koleksiyonlari zenginlestirmek.

1.2. Eserlerin yurtigi ve yurtdisinda tani-
timini yaparak eserlere en kolay sekilde
erisimi saglamak.

NN

2. STRATEJIK AMAC : Kiiltiiriimiiziin
temel tasiyicilarindan olan yazma ve
nadir eserleri yayim yoluyla bilim ve
kiiltiir hayatimiza kazandirmak ve
tanitmak.

2.1. Kiiltiir mirasimiz olan yazma ve nadir
eserleri ve bu eserlere iliskin ¢calismalari ceviri
ceviri yazi, elestirmeli metin, tipkibasim,
sadelestirme vb. yéntemlerle yayimlamak.

2.2.Yazma Eserler lizerinde yapilacak olan
akademik ¢alismalara destek vermek ve onlari
yayinlamak

2.3. Bilimsel, kiiltiirel ve tanitici yayimlar
yaparak okurlarin bu eserlere ve igerik-
lerine aktif erisimlerini saglamak.

N

NN

3. STRATEJiIK AMAC : Yazma eserlerin
en saglikli sekilde korunmasini sagla-
mak ve eserleri gelecek nesillere ulas-
tirmak.

Hedef 1.2 : Eserlerin yurtigi ve yurtdisinda tanitimini yaparak eserlere en kolay sekilde erisimi saglamak.
Stratejik Amag 1 : Yazma eserlerin en saglikli sekilde korunmasini saglamak ve eserleri gelecek nesillere ulastirmak

10. Kalkinma Plani Kiilttiriimiiziin 6zgtin yapisini ve zenginligini kaybetmeden gelisime agik olmasi ve evrensel kiiltiir birikimine katkida
295 bulunmasi, kiiltiirel ve sanatsal faaliyetlere katihmin bir yasam aliskanligi olarak gelmesi saglanacaktir.

Stratejik Amag 1 : Kiiltiir mirasimiz yazma eserler konusunda 6rnek bir kiitiiphanecilik hizmeti ortaya koyarak evrensel kiiltiire
katkida bulunmak.

Hedef 1.1 : Yurtici ve yurtdisindaki yazma eserleri Baskanlik kiitiiphanelerine kazandirarak koleksiyonlari zenginlestirmek.
Hedef 1.2 : Eserlerin yurtici ve yurtdisinda tanitimini yaparak eserlere en kolay sekilde erisimi saglamak.

BiLGi TOPLUMU STRATEJi EYLEM BELGESI

BIT vasitasiyla kiiltiirel miras nitelidinde eserlere ve bilimsel bilgiye erisim imkénlari artirilacaktir. Kiitiiphane, arsiv ve miize

Strateji Eylem gibi bilgi merkezlerinde siirdiiriilen ve planlanan sayisallastirma ¢alismalarinda koordinasyon mekanizmasi ve
3‘.1‘ Yg.zma eserleri, onleyici koruma tec{— Belgesi standardizasyon siireci ortaya konacak, séz konusu bilgi merkezlerinde bulunan kiiltiirel varliklarin ve eserlerin
IR e ve ou amacia gerekli 275. Eylem dijitallestirilmesine yénelik calismalar yiiriitiilecek ve bunlara farkli ortamlardan kolay erisimi miimkiin kilacak araglar hayata

fiziki kosullari olusturmak.

3.2. Konservasyon ve restorasyon ile il-
gili gerekli AR-GE ¢alismlarini yiirtitmek
bu ¢alismlarin sonucunda eserler lize-
rinde uygulanacak konservasyon ve res-
torasyon yontemleri belirleme, kullanila-
cak malzemeleri liretmek ve temin etmek
eserlerin restorasyon ve konservasyonla-
rini yapmak.

3.3. Eserlerin dia, mikrofilm ve dijital or-
tamlar ile fotograf gibi dijital olmayan
ortamlarda arsivlerini olusturmak.

4. STRATEJiIK AMAC : Saglikli ve 6rnek
bir el yazmasi kiitiiphaneciligi icin

gecirilecektir. Ayrica, bilimsel nitelikteki bilginin acik bir sekilde sunumu icin ulusal politikalar gelistirilecektir.

Stratejik Amag 1 : Kiiltiiriimiiziin temel tasiyicilarindan olan yazma ve nadir eserleri yayim yoluyla bilim ve kiiltiir hayatimiza
kazandirmak ve tanitmak.

Hedef 1.1 : Kiiltiir mirasimiz olan yazma ve nadir eserleri ve bu eserlere iliskin ¢alismalari geviri, geviriyazi, elestirmeli metin, tipkibasim,
sadelestirme vb. yéntemlerle yayimlamak.

Hedef 1.2 : Yazma Eserler lizerinde yapilacak olan akademik ¢alismalara destek vermek ve onlari yayinlamak.

Hedef 1.3 : Bilimsel, kiiltiirel ve tanitici yayimlar yaparak okurlarin bu eserlere ve iceriklerine aktif erisimlerini saglamak.

Stratejik Amag 1 : Yazma eserlerin en saglikl sekilde korunmasini saglamak ve eserleri gelecek nesillere ulastirmak.

Hedef 1.1 : Yazma eserleri, 6nleyici koruma tedbirleri ile korumak ve bu amacgla gerekli fiziki kosullari olusturmak
Hedef 1.2 : Eserlerin yurtici ve yurtdisinda tanitimini yaparak eserlere en kolay sekilde erisimi saglamak.

4.1. Stratejik yénetimi, insan kaynaklarini
teknolojik altyapiyi ve kurumsal kiiltiirii / / / / / /

Hedef 1.3 : Eserlerin her kurum igin uygulanabilir dijitallestirme standartlarini belirlemek, dia, mikrofilm ve dijital ortamlar ile fotograf

kurumsal kapasite olusturmak. gelistirmek. gibi dijital olmayan ortamlarda arsivlerini olusturmak.
R 2
4 (2015 -2019) stratejik Plans TURKIYE YAZMA ESERLER KURUMU BASKANLIGI &J{) (]Q) TURKIYE YAZMA ESERLER KURUMU BASKANLIGI (2015 - 2019) Stratejik Plam 1]




.

62. HUKUMET PROGRAMI

Kiiltiirel gesitlilik ve zenginligimizin korunup gelistirilerek gelecek nesillere aktarilmasi; kiiltiir ve sanat faaliyetlerinin

62. Hiikiimet yayginlastirilarak toplumun tiim kesimlerinin bu faaliyetlere katilimi; kiiltiirel ve sanatsal degerlerimizi muhafaza edip
Programi yeniden lretmek suretiyle evrensel kiiltiire katkida bulunmak ve milli kiiltiir ve ortak degerler etrafinda toplumsal

biitiinliigiin ve dayanismanin gii¢lendirilmesi temel hedefimizdir.

Stratejik Amag 1 : Kiiltiir mirasimiz yazma eserler konusunda érnek bir kiitiiphanecilik hizmeti ortaya koyarak evrensel kiiltiire
katkida bulunmak.

Hedef 1.1 : Yurtigi ve yurtdisindaki yazma eserleri Baskanlik kiitiiphanelerine kazandirarak koleksiyonlari zenginlestirmek.
Hedef 1.2 : Eserlerin yurtigi ve yurtdisinda tanitimini yaparak eserlere en kolay sekilde erisimi saglamak.

Stratejik Amag 2 : Kiiltiiriimiiziin temel tasiyicilarindan olan yazma ve nadir eserleri yayim yoluyla bilim ve kiiltiir hayatimiza
kazandirmak ve tanitmak.

Hedef 2.1 : Kiiltiir mirasimiz olan yazma ve nadir eserleri ve bu eserlere iliskin ¢calismalari geviri, ceviriyazi, elestirmeli metin, tipkibasim,
sadelestirme vb. yéntemlerle yayimlamak.

Hedef 2.2 : Yazma Eserler lizerinde yapilacak olan akademik ¢alismalara destek vermek ve onlari yayinlamak.
Hedef 2.3 : Bilimsel, kiilttirel ve tanitici yayimlar yaparak okurlarin bu eserlere ve iceriklerine aktif erisimlerini saglamak.

Stratejik Amag 3 : Yazma eserlerin en saglikli sekilde korunmasini saglamak ve eserleri gelecek nesillere ulastirmak.

Hedef 3.1 : Yazma eserleri, 6nleyici koruma tedbirleri ile korumak ve bu amacla gerekli fiziki kosullari olusturmak.

Hedef 3.2 : Eserlerin her kurum icin uygulanabilir dijitallestirme standartlarini belirlemek, dia, mikrofilm ve dijital ortamlar ile
fotograf gibi dijital olmayan ortamlarda arsivlerini olusturmak.
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2015 2016 2017 2018 2019 TOPLAM

Stratejik Hedef 1.1. Yurtici ve yurtdisindaki yazma eserleri Baskanlik kiitiiphanelerine kazandirarak koleksiyonlari zenginlestirmek.

1.500.000 1.700.000 1.900.000 2.200.000 2.300.000 9.600.000

Stratejik Hedef 1.2. Eserlerin yurtigi ve yurtdisinda tanitimini yaparak eserlere en kolay sekilde erisimi saglamak.
300.000 400.000 455.000 500.000 670.000 2.325.000

Stratejik Hedef 2.1. Kiiltiir mirasimiz olan yazma ve nadir eserleri ve bu eserlere iliskin ¢alismalari geviri, ceviri yazi, elestirmeli metin, tipkibasim,
sadelestirme vb. yontemlerle yayimlamak.

5.000.000 5.500.000 5.900.000 6.100.000 7.260.000 28.552.000

Stratejik Hedef 2.2.Yazma Eserler (izerinde yapilacak olan akademik ¢alismalara destek vermek ve onlari yayinlamak
1.000.000 1.000.000 1.107.000 1.178.000 1.208.000 5.493.000

Stratejik Hedef 2. 3. Bilimsel, kiiltiirel ve tanitici yayimlar yaparak okurlarin bu eserlere ve iceriklerine aktif erisimlerini saglamak.

500.000 580.000 640.000 700.000 800.000 3.220.000

Stratejik Hedef 3.1. Yazma eserleri, 6nleyici koruma tedbirleri ile korumak ve bu amacla gerekli fiziki kosullar olusturmak.

500.000 700.000 805.000 850.000 910.000 3.765.000

Stratejik Hedef 3.2. Konservasyon ve restorasyon ile ilgili gerekli ar-ge ¢alismalarini yiiriitmek, bu ¢alismalarin sonucunda eserler lizerinde uygulanacak
konservasyon ve restorasyon yéntemleri belirlemek, kullanilacak malzemeleri liretmek ve temin etmek, eserlerin restorasyon ve konservasyonlarini yapmak.

1.550.000 2.100.000 2.222.000 2.320.000 2.375.000 11.017.000

Stratejik Hedef 3. 3. Eserlerin her kurum icin uygulanabilir dijitallestirme standartlarini belirlemek, eserlerin dia, mikrofilm ve dijital ortamlar ile fotograf
gibi dijital olmayan ortamlarda arsivlerini olusturmak

300.000 400.000 450.000 510.000 600.000 3.200.000

Stratejik Hedef 4.1. Stratejik yonetimi, insan kaynaklarini, teknolojik altyapiyi ve kurumsal kiiltiirii gelistirmek.

16.587.000 18.455.000 19.626.000 20.542.000 21.845.000 87.404.000

Stratejik Amacglar icin Kullanilacak Odenek Toplami

27.237.000 29.055.000 32.165.000 34.000.000 37.000.000 159.457.000
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ml\’ D I RME Jmﬁ"ik Planlama Calismalari

( ) ( )
Stratejik Plan’in hazirlanmasi kadar uygulanmasinin sistematik olarak izlenip raporlanmasi, belirlenen amacg ve hedeflere
kiyasla uygulama sonuglarinin, performans élgiitlerine kiyasla da birimsel ve kurumsal performansin 6lciilmesi, hedefleri 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun yiirirlige girmesiyle birlikte kamu kesiminde
gerceklestirmeye yénelik calisma programlarinin olusturulmasi, etkili bir izleme, élgme, dederlendirme ve raporlama sisteminin yer alan kurum ve kuruluglarinin stratejik plan yapilmasina iliskin yasal altyapi olusturulmus ve mezkur Kanunun 9 uncu maddesiyle
kurulmasi da son derece 6nemlidir. kamu idarelerine; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cergcevesinde gelecege iliskin misyon
ve vizyonlarini olusturmalari, stratejik amaglar ve élciilebilir hedefler saptamalari, performanslarini 6nceden belirlenmis olan
Tiirkiye Yazma Eserler Kurumu Baskanli§i 2015 — 2019 Stratejik Plani'nin uygulamaya konulmasiyla birlikte bu belgede yer gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izlemesi ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katihmci yéntemlerle stratejik
alan stratejik amag ve hedeflere ulasmak icin yiiriitiilecek proje ve faaliyetleri izleme ve dederlendirme siireci baslayacaktir. plan hazirlamalariyikiamliligd getirilmistir.
Baskanlhigimiz stratejik amaglarina ve hedeflerine bagli olarak gerceklestirilecek faaliyet ve projeler, yillik dénemlere ait raporlar
halinde izleme, élcme ve dederlendirmeye tabi tutulacaktir.Stratejik planin saglikli bir sekilde izlenebilmesi icin her bir birimin Kalkinma Bakanliginca Tiirkiye Yazma Eserler Kurumu Baskanliginin Stratejik Planlama Dénemi 2014-2018 olarak
geldigi son noktanin degerlendirildigi Ust Yoneticinin Baskanhdinda alti aylik izleme degerlendirme toplantilari yapilacaktr. belirlenmis, ancak teskilatlanma ¢alismalari siirdiirtliirken insan kaynaklarinin yetersizligi ve fizikiimkdnsizliklar dolayisiyla saglikh
bir stratejik planlama yapilamayacadi anlasildigindan Baskanligimizin talebi iizerine Kalkinma Bakanliginca stratejik planlama
Yine Stratejik Plan'in uygulanmasi, takibi ve raporlanmasinin saglikli bir sekilde yapilabilmesi icin Strateji Gelistirme Dairesi dénemibir yil kaydirilarak 2015-2019 olarak yeniden belirlenmistir.

Baskanliginca, “Stratejik Plan izleme, Raporlama ve Dederlendirme Raporu ” hazirlanacaktir.
Tiirkiye Yazma Eserler Kurumu Baskanligi stratejik planlama ¢calismalari, 26/05/2006 tarihli ve 26179 sayili Resmi Gazete'de

S6z konusu rapor dogrultusunda ilgili birimlerce saglanacak bilgi ve veriler esas alinmak suretiyle, uygulama sonuglari ile yayimlanarak yiiriirliige giren “Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” hiikiimleri
ilgili olarak her yil “Yillik Faaliyet Raporu” hazirlanarak Baskanlik Makamina sunulacaktir. Olusturulacak performans sistemi cercevesinde ve Baskanlik Makaminin 20/11/2013 tarihli ve (2013/2) sayili I¢ Genelgesi ile baslatiimistir. Genelge ile beraber
cercevesinde, Stratejik Planda belirlenen performans géstergelerine dayali olarak birimsel/kurumsal performans élciimleri planlama ¢alismalarinda rehberlik etmek iizere Stratejik Planlama Yénergesi ¢ikarilmis ve tiim birimlere génderilmistir. Genelge ile
gerceklestirilecek ve sonuclari “Yillik Faaliyet Raporu”nda belirtilecektir. ayni zamanda Strateji Gelistirme Dairesi Baskani éncliliigiinde dért Daire Baskani, 1.Hukuk Miisaviri ve bir adet miisavirden olusan

Stratejik Planlama Ekibi kurulmustur. Stratejik Planlama Ekibi ile beraber ¢esitli dairelerin uzman ve diger personellerinden olusan
Bu cercevede yapilacak izleme, lgme ve dederlendirme ¢alismalari sonucunda; Stratejik Planlama Calisma Ekibi kurulmustur.

Stratejik Plan ¢calismalarinda, Kamu ldarelerinde Stratejik Planlamaya lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik ile Kamu
idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu kaynak dokiiman olarak kullanilmistir. Bunun yaninda, diger kurum ve kuruluslarin
calismalari ve hazirladiklari stratejik planlar incelenmis, stratejik planlama konusunda yazilmis ve ¢alismalarda kullanilabilecek
kaynak dokiiman olarak degerlendirilebilecek yayinlardan da yararlaniimistir.

e \Varsastratejik hedeflerden sapmalar tespit edilecektir.

e Stratejilerde aksayan yénler belirlenecektir.

e Projeve faaliyetlerin plana gére gerceklesme/gerceklesmeme oranlari ve nedenleri agiklanacaktir.

e Kurumsalyapidakieksiklikler yorumlanacaktir.

e Yonetimtarafindan alinabilecek tedbirler énerilecektir.

e Mevcut stratejik amaglar ve hedefler yeterli/gercekgi degil ise, plan gbzden gecirilerek yeniden
degerlendirilecek ve gerekiyorsa revize edilecektir.

Stratejik Planlama Ekibinin yapmis oldugu toplantilarda almis oldugu kararlar Stratejik Planlama Calisma Ekibinin yaptigi
calismalarla yerine getirilmeye calisiimistir. Stratejik Planlama Calisma Ekibinin kurumun tiim birimlerini kapsayacak sekilde yaptigi
calismalar ile birimlerin her birinin ayri ayri stratejik planda yer almasini istedikleri konular bir araya getirilmistir. Yine birimlerden
stratejik planlama déneminde planladiklari faaliyetlere iliskin gériis, Oneri, stratejik amag, hedef, strateji ve performans
gostergeleri ile kurum misyon ve vizyonlarina iliskin gértsleri istenmis, yazil olarak toplanan bu gériisler birimlerle yapilan birebir
goriismelerde taslaga dénlistiiriilmiistiir. Kalkinma Bakanligina sunulan taslak raporuna iliskin Bakanhgin yaptigi degerlendirmeler
iizerine gerekli degisiklikler yapilmis ve plan son seklini almistir.

¢ o2
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